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PRESENTACION

El presente manual ha sido elaborado en el marco del proyecto “Probosques y Humedales”, a través
de un proceso articulado entre instituciones publicas y organizaciones aliadas, como el Servicio
Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), el Ministerio del Ambiente (MINAM), el Gobierno
Regional de Loreto (GORE Loreto), la Agencia de Cooperacion Internacional de Japdn y el apoyo de
Wildlife Conservation Society (WCS), con el objetivo de fortalecer la gestion sostenible de los bosques y
humedales amazdnicos desde un enfoque participativo, territorial e intercultural.

Este manual estd dirigido a capacitadores institucionales, incluyendo especialistas de gobiernos
regionales, organizaciones no gubernamentales, proyectos, programas e instituciones que trabajan
directamente con comunidades rurales amazoénicas. Su finalidad es servir como una herramienta
técnica y metodoldgica para la formaciéon y acompafiamiento de los facilitadores comunales, quienes
conducen el proceso de OPBC (Ordenamiento Participativo del Bosque Comunal) en el territorio.

EL OPBC es un proceso clave para el fortalecimiento de la gobernanza comunal, ya que permite a las
comunidades analizar, organizar y planificar el uso de su territorio de manera informada y colectiva.
A partir de este proceso se establecen las bases necesarias para la elaboracion y aplicacion del
reglamento comunal, el desarrollo de la vigilancia comunitaria, la planificacion territorial, la formulacion
de planes de manejo y la definicién de dreas de aprovechamiento sostenible, contribuyendo asi a la
conservacion de los ecosistemas y al bienestar de las familias comunales.

Este manual ha sido disefiado para ofrecer al capacitador una ruta metodoldgica clara, estructurada
y replicable, que facilite la planificacién, conduccion y evaluacién de procesos formativos dirigidos a
facilitadores comunales. Asimismo, brinda orientaciones prdcticas para adaptar los contenidos a distintos
contextos territoriales, niveles de organizacion comunal y caracteristicas socioculturales, respetando
los saberes locales y promoviendo la participacién activa.

La propuesta metodolégica se basa en un enfoque de fortalecimiento de capacidades, aprendizaje
prdctico y acompafiamiento continuo, reconociendo que elroldelcapacitador no se limita a la transmision
de informacion, sino que implica facilitar procesos de didlogo, reflexion y construccion colectiva que
permitan a las comunidades tomar decisiones informadas sobre el uso y cuidado de su territorio.
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OBJETIVO
DEL MANUAL

Este manual ha sido disefiado y elaborado con el propoésito
de ser una herramienta de fdcil comprensiéon que brinde
orientacion y apoyo al especialista que capacitard al
facilitador(a) en el desarrollo de sus capacidades, destrezas y
aptitudes para liderar el proceso en su comunidad y brindard
asistencia técnica durante el proceso de organizacion
participativa territorial de bosques comunales.

Manual para el capacitador(a) de los facilitadores de comunidades nativas y comunidades
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CAPITULO

Conociendo

al Capacitador(a)
y al Facilitador(a)




SECCION I.
Conociendo al Capacitador(a)

11. ;Quién es el capacitador(a)?

Es el personal técnico o especializado que ha sido designado
por alguna autoridad ambiental competente o institucion
(ONG) para capacitar, desarrollar y fortalecer las capacidades,
destrezas y aptitudes de los facilitadores provenientes de
comunidades nativas o comunidades campesinas que liderardn
el proceso de la organizacion participativa territorial de bosques
comunales en sus comunidades. Asi mismo, el capacitador(a)
brindard asistencia técnica al facilitador(a) durante el desarrollo
del proceso.
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1.2. ;Cudl es el rol del capacitador(a)?

El capacitador(a) juega un rol importante en el proceso de
capacitacion y formacion de los facilitadores de las comunidades
nativas y/o comunidades campesinas que liderardn el proceso
de la organizacioén participativa territorial de bosques comunales
en sus comunidades. Sus responsabilidades incluyen:

22
.!.
Y]
A==
Fomentar la participacién
y el compromiso de los
facilitadores, asegurando que
comprendan su rol en este
proceso y la importancia de
mantener capacitados a sus
comuneros durante y después
del proceso.

P
F &

Mantener una comunicacion
abierta para resolver dudas
y proporcionar orientacion
adicional cuando sea
necesario.

Y

Brindar asistencia técnica
al facilitador(a) cuando sea
requerido durante el proceso.

S~
—3
/ ’

Desarrollar las sesiones de
capacitaciéon con los materiales
indicados, asegurando que
los facilitadores comprendan
plenamente los conceptos,
metodologias y herramientas
que deberdn transmitir
en sus comunidades.

Motivar a los facilitadores
a involucrar a los comuneros
de manera efectiva, destacando
los beneficios de zonificar
el bosque para la comunidad.

Realizar el seguimiento del
avance individual de cada
facilitador(a) en el marco
del proceso de organizacion
del bosque en su comunidad.

Capitulo | [Conociendo al capacitador(a) y al facilitador(a)] 1



1.3. ¢Como debe de actuar el capacitador(a)
para transmitir al facilitador(a) de la comunidad
la importancia de la organizacion participativa
territorial de bosques comunales?

Para poder transmitir la importancia de la organizacion participativa

al facilitador, es necesario que el capacitador explique de manera
sencilla y clara los siguientes mensajes clave:

4,‘:}%’) &% &g

s i
La organizacion ..asumiendo ..y promoviendo
del bosque compromisos parad actividades
permite a las evitar desarrollar adecuadas para cada
comunidades actividades que no zona con el fin de
planificar, tomar sean adecuadas conservar los bosques
decisiones 0 compatibles con y que estos se hagan
y gestionar las caracteristicas y mds productivos,
SUS recursos particularidades de para asi mantener un
de manera cada zona identificada  desarrollo econdmico
sostenible... en la comunidad... y beneficios estables.

1.4. Consideraciones previas: etapa
de capacitacién a los capacitadores

Previamente al desarrollo del taller de capacitacion a los
facilitadores de las comunidades, la autoridad regional forestal
y ambiental u ONG deberd organizarse y tener en cuenta
lo siguiente:

1.41. Organizar una capacitacion interna con los especialistas
que se encargardn de realizar la capacitacion
a los facilitadores comunales

Para esto, se tendrd en cuenta el siguiente guion metodoldgico,
el cual nos permitird establecer la metodologia a aplicar
y los materiales necesarios para la capacitacion:



Sesioén

Fecha : Duracién :

Metodologia

: Pag. del

Materiales : manual

Modulo I: Introduccién a la organizacion participativa territorial
de los bosques comunales (OPTBC)

L 22al24

: Sesioén 1: :
1.5 horas : OPTBC: conceptos : ,
: SéEiees : Las sesiones se :
................................................... realizardn con la ayuda  © | gptop, proyector e
Sesion 2: : de Power Point y un : multimedia :
i : royector multimedia.
15 horas | Meiodologiapara & Prod 25 al 30
Dia 1 . laimplementacion
: de la OPTBC - Con ejemplos se podrd
53 asimilar los principales 77y
c eston 3 mensajes que se . Laptop, proyector : Cartilla
apacitacion pretende alcanzar a los multimedia, ©yvideo
thora enel 1s0 de capacitadores. celular con app Locus
la herramienta instalada ma
Locus Map P
Modulo lI: Capacitacion en ensefianza a personas adultas:
dindamicas y metodologias de trabajos grupales
Sesién 1: Este moédulo es :
Dindmicas bdsicamente prdctico e
1:5 horas para romper incluird la participacion v el
el hielo de los especialistas de
""""""""""""""""""" Joon o Autoridad Regional
: Sesnor/n 2: . Forestal y Ambiental
- Metodologias para : del Gobierno regional 9 al 20
Dia 2 de copo.c'ldodes todas las dindmicas y (l]uprrfoongi :
: del facilitador metodologias. ) P . ’ :
Jocanoocponnoasooeedeasaannaananannnooporasasaaas limpiatipo, etc.  serereeeeeeee
Sesion 3:
Revisién y Serd un espacio para
adecuacion de compartir experiencias .
la programacion y tener un proceso de é
1hora aprendizaje interactivo, : 34al35

propuesta para
el taller de

capacitacion a

los facilitadores

que ayudard en el

proceso de capacitacién :

a los facilitadores.

1.4.2. Elaborar los mapas base

Para ello, se debe solicitar al especialista SIG de la gerencia o drea
correspondiente que elabore los mapas base en tamafio AO, con:

v la capa de mapa satelital

v mapa de deforestacion

13
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v mapa de aguajales
v mapa del sistema hidrogrdfico
v limites de la comunidad

v la delimitacién del drea correspondiente en caso hubiera
algun titulo habilitante en el territorio de la comunidad.

Asimismo, se deberd contar con los mapas en digital en formato
KML o KMZ para compartirlos con el facilitador para el proceso
de digitalizacién de los mapas de zonificacion.

Nota: En caso de no contar con la informacidon

N
E?l cartogrdfica de las comunidades, esta se puede
12

solicitar a alguna institucion que trabaje en la zona.

1.4.4. Coordinar con las autoridades comunales para la eleccién
de sus facilitadores

La comunidad tiene que seleccionar a uno o dos representantes que
serdn sus facilitadores, de acuerdo con los criterios establecidos
en este manual. Se deberd coordinar a través de la junta directiva las
fechas del taller de capacitacion con dichos facilitadores.

Se debe tener en cuenta que la capacitacion a los facilitadores implica

brindarles las herramientas para que estos puedan desarrollar los

talleres en la comunidad. Para ello, se les brindard de manera fisica el
“Manual para el facilitador del proceso de organizacion participativa

territorial de los bosques comunales”, que les servird como guia para
desarrollar el proceso, asi como el “Manual para los productores
del proceso de organizacidon participativa territorial de los bosques

comunales”, el cual serd entregado posteriormente a la comunidad por el
facilitador.

Se deberd considerar también la entrega de materiales como hojas
bond, cintas, papelégrafos, plumones y lapiceros para la realizacion
de los talleres con la comunidad, asi como las capas de los limites
de la comunidad, del bosque de aguajales y otros que se consideren
necesarios (en formato KML o KMZ).

14 Manual para el capacitador(a) de los facilitadores de comunidades nativas y comunidades
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SECCION II.
Conociendo al facilitador(a)

1.5. ;Quién es el facilitador(a)?

Es una persona que pertenece a una comunidad nativa o
campesina —ya sea hombre o mujer, adulto o joven— y que
ha sido elegida como su representante por sus cualidades y

habilidades para asumir el rol de facilitador(a) en el proceso de
la organizacion de los bosques del territorio comunal.

1.6. ;Cudles son las caracteristicas
de un buen facilitador(a)?

v Tiene capacidad de ensefianza, de trabajo en equipo,
de motivacion y liderazgo.

v Proyecta seguridad y firmeza en sus palabras.

v Tiene buena capacidad de comunicacion, sentido de
integracion y flexibilidad de trato con los comuneros.

v Respeta los aspectos sociales, culturales, econémicos
y ambientales de la comunidad.

v Tiene la capacidad de trabajar bajo presion y en tiempos
establecidos, demostrando eficiencia.

v Es dindmico y motiva a participar. Reconoce que ninguna
intervencion es mala y genera confianza para que
todos participen.

v Es empdtico, conecta con los sentimientos y pensamientos
de la otra persona. Interpreta el lenguaje corporal de los
participantes y genera un ambiente de escucha atenta y valora
todas las opiniones.

Capitulo | [Conociendo al capacitador(a) y al facilitador(a)] 15



1.7. ;Cudles son los criterios para
identificar al facilitador(a)?

?~ Q S \
B 4 M‘é
Hombre o mujer Experiencia Experiencia en
que sepa leer y hablando en aprovechamiento de los
escribir. publico. recursos naturales (RR. NN.).
20 e
i W | —~{
= (< \
Conocimiento Interés en ser parte Haber
en uso de del comité de gestion participado en
celular o tablet. de los recursos capacitaciones.

de su comunidad.

@

N

i =N

Tener la disposicion de querer transmitir
SuUs conocimientos a otros comuneros
para fortalecer la gestion de las zonas
identificadas dentro de su comunidad.

1.8. ;Ccémo se elige al facilitador(a)?

Este es elegido de entre un grupo de candidatos que han sido
propuestos por la comunidad, a través de una asamblea comunal
y mediante una votacion mayoritaria. La seleccion se basa en que

el candidato cumpla con las caracteristicas que debe poseer un
buen facilitador(a) para que lidere y oriente a la comunidad en el
proceso de organizacion de sus bosques.

16 Manual para el capacitador(a) de los facilitadores de comunidades nativas y comunidades
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1.9. ¢Cudles son las principales funciones
del facilitador(a)?

El capacitador(a) juega un rol importante en el proceso de
capacitacion y formacion de los facilitadores de las comunidades
nativas y/o comunidades campesinas que liderardn el proceso de
la organizacioén participativa de los bosques en sus comunidades.

Sus responsabilidades incluyen:

o L E

Socializar, sensibilizar y Gestionar los materiales,
concientizar permanentemente iNSUMOS Yy equipos
a la comunidad sobre necesarios para el
el proceso de organizacion desarrollo del taller
de los bosques. participativo.

Planificar, Liderar el proceso de transmision de
orientar y dirigir aprendizaje hacia la comunidad para
el desarrollo la implementacion de la organizacion
del taller y el posterior desarrollo de reglamento
participativo. comunitario para la gestion de

sus bosques.

®

®

Realizar la presentacion Monitorear y hacer seguimiento
del mapa final de la a la implementacion de la
zonificacion mediante organizacion de los bosques en
asamblea comunal. la comunidad y del reglamento
de manejo comunitario
del bosque.

Capitulo | [Conociendo al capacitador(a) y al facilitador(a)] 17



1.10. ;Cudles son las funciones
del facilitador(a) antes del proceso
de organizacion?
v Realizar actividades de socializacion, sensibilizacion y
concientizacién hacia la comunidad sobre el proceso de
organizacion participativa territorial de los bosques comunales,

resaltando los beneficios, oportunidades de desarrollo y mejora
de la calidad de vida, a través de visitas domiciliarias.

v Gestionar los materiales, insumos y equipos necesarios
para el desarrollo del taller participativo.

v Planificar el taller participativo.

v Avisar y hacer recordar a la comunidad de los dias en que
se llevard a cabo el taller participativo.

1.11. ;Cudles son las funciones del
facilitador(a) durante el proceso
de organizacion?

v Coordinar con las autoridades respectivas el permiso de

uso de las instalaciones del local comunal u otro espacio en la
comunidad para el desarrollo del taller.

v Acondicionar el local comunal u otro espacio en la comunidad
para el desarrollo del taller participativo.

v Orientar y dirigir el desarrollo del taller participativo.

v Asignar trabajos especificos a los grupos y participantes para
cumplir con el objetivo del taller participativo.

v Realizar una breve capacitacion sobre el uso de la tablet y
del aplicativo Locus Map para la toma y registro de coordenadas
y track en campo.

v Formar grupos de trabajo para la identificacion en campo de
las zonas identificadas a través del taller participativo.

v Realizar la presentacion del mapa final de la organizacion
participativa de bosques comunales.

18 Manual para el capacitador(a) de los facilitadores de comunidades nativas y comunidades
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1.12. ;Cudles son las funciones
del facilitador(a) después del proceso
de organizacion?

v Hacer seguimiento a su implementacion en la comunidad y del
reglamento de manejo comunitario del bosque.

v Realizar actividades de fortalecimiento de conocimientos y

capacidades en la comunidad en el marco del proceso de la

organizacioén participativa territorial de bosques comunales, a
través de talleres, reuniones, conversatorios, etc.

1.13. ;Cémo debe actuar el facilitador(a)
para transmitir a la comunidad
la importancia de la organizaciéon
participativa territorial de bosques
comunales?

v Debe ser capaz de explicar a través de un lenguaje simple y no
técnico los beneficios para la comunidad de contar con la identificacion
de las distintas zonas que conforman el territorio comunal, resaltando
las oportunidades de desarrollo y aprovechamiento de sus recursos
gue contribuirdn a la mejora de su calidad de vida.

v Debe transmitir los peligros a los que podria enfrentarse en un
futuro, si no logran gestionar y administrar adecuadamente sus
recursos: la deforestacion, la sobreexplotacion de los recursos

naturales, la apropiacion del territorio por parte de empresas, personas
u otras comunidades colindantes, entre otros.

v Debe comunicar que este proceso es el primer paso para
desarrollar las distintas zonas del territorio comunal a través de
actividades adecuadas y compatibles con las caracteristicas y

particularidades de cada zona, asi como para el establecimiento de
reglas comunitarias que conlleven una mejor gestion de las zonas,
conservandolas y haciéndolas mds productivas para que, a futuro,
generen ingresos Yy beneficios que se mantengan de manera estable y
sostenible.
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114. ;Cémo debe actuar el facilitador(a)
en caso de un problema en la comunidad
en torno al proceso de organizaciéon?

v Lo mds importante que debe recordar el facilitador(a) es que
no debe tratar de resolver el problema por si solo.

v Lo primero que debe realizar el facilitador(a) es comunicar el
problema al presidente o apu de la comunidad y a la junta directiva.

v Debe solicitarles a estas autoridades que se convoque unad
asamblea comunal a fin de conocer las causas del problema y
obtener la opinién de los comuneros para llegar a una posible
solucion, que no afecte o retrase el proceso de la organizacion.

115. ;Cémo debe actuar el facilitador(a)
en caso de un problema en el taller
participativo?

A continuacion, se describen algunos posibles problemas que
pueden surgir durante el taller participativo, acompafiados de
posibles soluciones que el facilitador(a) puede implementar
segun corresponda:

Problema Posible solucion
Se nota un . Se recomienda iniciar con una dindmica
ambiente tenso para entrar en confianza.
Los participantes Reconoce a tu publico: siempre hay
no quieren opinar : uno que opina. Pidele su opinidn para

generar confianza.

Solo un . Usa una dindmica (de la pelota caliente,
participante opina por ejemplo) para que todos tengan
: la oportunidad de opinar.
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Problema Posible solucién

A medio taller, : Cuando el taller dura mucho,
las personas se es necesario hacer una pausa y hacer
duermen ejercicios de estiramiento y respiracion

para volver a captar la atencion.
También es bueno programar un
refrigerio para recuperar energias.

Dos personas tienen Toma el control inmediatamente y
un intercambio de recuérdales que todas las opiniones
opiniones amodo :  son vdlidas y que no buscamos quién
de discusion tiene la razoén.
Es necesario tocar Usa ejemplos sencillos y cotidianos
temas demasiado tomados de la vida diaria de la comunidad
técnicos .y los moradores. Esto permitird relacionar

esa palabra o proceso que es técnico
y complicado con algo que ellos
desarrollan de manera diaria.

1.16. ;Qué se debe hacer en caso
el facilitador(a) no pueda continuar
desempenando sus funciones?

v El facilitador(a) debe comunicarse con el presidente o apu
de la comunidad, asi como con la junta directiva, para explicarles los
motivos por los cuales no puede seguir desempefiando sus funciones.

v En asamblea extraordinaria, da a conocer a los comuneros su
decision de dejar de ser el facilitador(a) de la comunidad y solicita
a la asamblea elegir uno nuevo. La asamblea comunal deja bajo

acta los acuerdos tomados e indica que la seleccion del nuevo
facilitador(a) se realizard en una proxima asamblea extraordinaria.

v Durante la siguiente asamblea extraordinaria, se elige
al nuevo facilitador(a), quien continuard con las actividades
programadas a fin de viabilizar el proceso de organizacion de
los bosques de la comunidad. Los acuerdos tomados quedan
consignados en el acta de la asamblea.
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SECCION I.
Conociendo el proceso

2. ;Qué es la organizacién participativa
territorial de los bosques comunales y por
qué es importante?

Es un proceso participativo, dindmico y flexible a través del cual se
identifican las diferentes zonas que conforman el territorio comunal
y se establecen actividades adecuadas o compatibles con cada
zona, teniendo en cuenta sus caracteristicas, particularidades,
potencialidades y limitaciones actuales.

Este no solo es un proceso de elaboracion de un mapa para
conocer y usar los recursos del bosque del territorio comunal,
sino que, ademds, busca la participacion, involucramiento, sentido
de pertenencia, discusion y reflexion sobre el territorio comunal,
siendo una herramienta clave para el manejo y aprovechamiento
de los recursos naturales en el interior de la comunidad.
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2.2. ;Cudl es el objetivo?

La organizacion participativa territorial de bosques comunales
tiene por objetivo ordenar el uso de los bosques que conforman
el territorio comunal, teniendo en cuenta sus caracteristicas,
particularidades, potencialidades y limitaciones actuales, lo cual
permitird establecer reglas o condiciones para su uso, asi como
promover el desarrollo sostenible de sus recursos naturales.

2.3. ;Cudles son los beneficios
para la comunidad?

F
(LI
!
“.! =
A L\ :
El La identificacion La planificacion, desarrollo
ordenamiento de las distintas y ejecucion de actividades
de los bosques zonas que productivas adecuadas y
del territorio conforman el compatibles con cada zona
comunal. territorio comunal. del territorio comunal.
e‘
La planificacion, El establecimiento de  Gestion adecuada
desarrollo y reglas y condiciones  y sostenible de los
ejecucion de para el uso sostenible  recursos naturales

actividades de de los recursos naturales  dentro de cada
conservacion de los  existentes en cada zona  zona del territorio
recursos naturales. del territorio comunal. comunal.

2.4. ¢Quiénes participan en el desarrollo
de este proceso?

Pueden participar en el proceso de la organizacion participativa
territorial de bosques comunales todas las comunidades nativas o
comunidades campesinas que posean titulo de propiedad otorgado por
el ente competente. Este titulo de propiedad puede o no estar inscrito y
registrado ante la Superintendencia Nacional de Registros Publicos.
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2.5. ;Quiénes son los actores principales
de este proceso?

Los miembros de la comunidad, quienes aportan sus
conocimientos sobre el bosque del territorio comunal para la
identificacion de las diferentes zonas y su posterior clasificacion.

2.6. ;Cudles son los materiales y
equipos necesarios para este proceso?

Los materiales y equipos necesarios para el desarrollo de la
organizacion participativa, que ademds deben ser brindados por
la autoridad competente, son:

1id
SER

V

[} Materiales
v Materiales cartogrdficos.

v Mapa impreso del territorio de la
comunidad, que incluya la distribucion
potencial de aguajales (aguajal
dominante, aguajal mixto) e imagen
satelital del drea de intervencion en
tamafio AO.

v Otros materiales.

v Plumones de papel gruesos y
delgados (colores azul, verde, rojo y
negro).

v Cintas adhesivas pequefias y grandes.

v Ldpices, borradores, tajadores.
v Lapiceros (color azul).

v Papelotes blancos y cuadriculados.
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[} Equipos

v Tablet,
proyector
multimedia o TV
Smart y cable
HDMIL.

v Mapas
digitales de
los limites del
territorio de la
comunidad, mapa
de la distribucion
de aguajales
y otros que
se consideren
necesarios (en
formato KML
0 KM2).



2.7. ;Cudntas etapas comprende
la organizacion participativa territorial de
bosques comunales para el capacitador de
la autoridad competente?

1. 2. 3.

e Capacitacién .
Capacitacion . Preparacion
de especialistas

a los del mapa

especialistas cleieeli=e parlante
: facilitadores.

.6° v Verificacién 4.
Validacion z T V2
de las dreas Digitalizacion
del mapa ope
final zonificadas del mapa

en campo

7. 8.

Colocacién Establecimiento
de sefializacién de reglas y
en campo acuerdos

Capacitacion a los especialistas:
El Gobierno Regional (GORE) u ONG capacita a los
especialistas que llevardn a cabo la formacion de los
facilitadores, utilizando el presente manual como guia.

..........................................................................

..........................................................................

Capacitacion de especialistas del GORE a facilitadores:
Los especialistas del GORE capacitan a los facilitadores
para el desarrollo del proceso de zonificaciéon, empleando
este manual.

..........................................................................
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AREA DEL DEMA Y BOSQUES DE pa| MERAS
COMUNIDAD NATIVA SAN JOSE DE PARINARI

A DE UBICACION DEL

..........................................................................

Preparacion del mapa parlante:
Con la guia del facilitador, la comunidad elabora un mapa
parlante que muestra las distintas zonas del territorio.

..........................................................................

0002056 0000056 0008676 00096¥6

et

total

DEMA (ha) | 1 1ago (ha)

COMUNIDAD NATIVA SAN JOSE DE PARINARI

0002086 " - 00086v6 0009676 00076v6

..........................................................................

Digitalizacion del mapa:
El facilitador de la comunidad digitaliza el mapa parlante
utilizando la herramienta Google My Maps.

..........................................................................

..........................................................................

Verificacién de las dreas zonificadas en campo:
El facilitador, junto con los productores, realiza
el establecimiento de puntos y coordenadas en los limites
de la zonificaciéon usando la aplicacion Locus Map

..........................................................................

..........................................................................

Validacion del mapa final:
Se presenta el mapa digitalizado final a toda la comunidad
para su revision y aceptacion.

..........................................................................
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Colocacién de senalizacion en campo:
Se instalan hitos o sefiales en el campo para que los
comuneros comprendan cudles son las zonas definidas y
doénde estdn los limites.

Establecimiento de reglas y acuerdos:
La comunidad acuerda qué actividades se permiten y cudles se :
. deben evitar en cada zona, para una gestion sostenible del territorio. -

2.8. Preparaciéon del mapa parlante

La elaboraciéon del mapa parlante comprende el desarrollo de
un taller participativo en la comunidad que tendrd una duracion
maxima de dos dias y contard con la participacion de todos
los comuneros. Durante el taller se promueve un espacio de
didlogo, discusion y reflexion, y se recopilan los conocimientos y
saberes de los comuneros en relacion con el bosque del territorio
comunal. El paso a paso del taller se detalla en el Anexo N.° 3.

Asi mismo, por medio del taller se identifican las zonas que
conforman el territorio comunal (Anexo N.° 1) y se planifican las
posteriores actividades de verificacion y evaluacion en campo
de algunas de las zonas de interés para la comunidad. El taller

concluye con la elaboracién de la propuesta del mapa final de la
zonificacion participativa de bosques comunales y la elaboracion
de las normas y reglas de uso para cada tipo de zona (Anexo N.° 2).

Para el desarrollo del taller se necesitardn los siguientes
materiales: papel bond A4, dos papelotes blancos y un papelote
cuadriculado, una cinta adhesiva pequefia y grande, plumones
para papel gruesos y delgados (colores azul, verde, rojo y negro),
lapices, tajadores, borradores y un mapa impreso en tamafio Al
que contiene una imagen satelital del territorio de la comunidad.

Durante esta etapa, el capacitador cumple un papel de apoyo,
asesoramiento y acompafiamiento al facilitador(a), de manera
que pueda desarrollar el proceso de la organizacién participativa
territorial de los bosques comunales con la mayor seguridad, de
acuerdo con los pasos descritos.
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2.9. Etapa de validaciéon del mapa final

En la validacion del mapa, el facilitador(a) solicita al
presidente y/o apu de la comunidad, que se convoque una
asamblea comunal, en donde se presentard el mapa final de
la zonificacion a los comuneros de manera digital, asi como
informacion referente a las distintas zonas identificadas (tamafio,
caracteristicas, particularidades, potencialidades y limitaciones) y
recomendaciones de actividades compatibles con cada una de ellas.

Realizada la presentacion del mapa ante la comunidad, el
facilitador(a) consulta a los participantes si existe alguna
observacion, consulta o duda sobre el mapa, con la finalidad
de resolver sus preguntas. Posteriormente, se da el proceso de
aprobacion del mapa, en donde por votacion mayoritaria de los
comuneros este es aprobado.

. Nota: En caso de que la comunidad no esté
E?A de acuerdo con el mapa presentado y solicite
v las modificaciones necesarias para ser aprobado,
el facilitador(a) registrard las observaciones dadas por
la comunidad e indicard que este se corregird sobre la
base de las observaciones dadas y que se presentard
el nuevo mapa en una proxima asamblea comunal para
someterlo a votacién mayoritaria para su aprobacion.

210. Etapa de sefializacion segtin
las zonas identificadas

El facilitador(a) realiza, con ayuda de los comuneros, las
actividades de sefializacion de las distintas zonas identificadas
en el mapa final del proceso de la zonificacion participativa de

bosques comunales. El objetivo de esta actividad es colocar
seflales, como el pintado de troncos y letreros, que sean visibles
para los comuneros y las personas que visitan la comunidad y que
permitan informar qué actividades estdn permitidas en cada zona.
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211. Etapa de establecimiento de reglas
y acuerdos

En esta etapa, el facilitador debe guiar el proceso de
establecimiento de reglas y acuerdos comunales de actividades
que se deben promover y evitar en algunas zonas. Para ello, el
facilitador contard con una matriz de usos y una estructura para
la elaboracion del reglamento, que el capacitador debe explicar

para que no queden dudas al respecto.

212. ;Cémo seguir fortaleciendo
las capacidades y conocimientos de
los comuneros sobre el proceso de
organizacion de los bosques?

El fortalecimiento de las capacidades y conocimientos de
los comuneros es necesario para asegurar la continuidad y
viabilidad de la organizacion del bosque. Se trata de una tarea
constante que tiene por finalidad que uno o varios comuneros
puedan ser quienes transmitan lo aprendido a la siguiente
generacion. Es por ello que es necesario que se planifiquen
actividades periddicas y relacionadas con la administracion,
la gestion, el manejo y el aprovechamiento de los recursos
naturales disponibles en cada una de las distintas zonas que
han sido identificadas a través del proceso de la zonificacion
participativa de los bosques comunales, asi como del manejo
de la tablet y el aplicativo Locus Map. Estas actividades deben
ser talleres informativos, prdcticos y participativos, de cardcter
dindmico y vivencial, que promuevan el involucramiento
de la comunidad.

Asimismo, es necesario motivar a que el facilitador(a) siga
trabajando con la comunidad para ir delimitando las zonas,
marcando drboles y palmeras, o colocando algun tipo de sefial
que indique de gué tipo de drea se trata, segun el mapa final
de la zonificacion.
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213. Proceso de actualizacién de la
organizacion participativa territorial de
los bosques comunales.

Teniendo en consideracion que la organizacion del bosque no
es permanente y se puede modificar en el tiempo, de acuerdo
con el contexto y las necesidades de las comunidades, este
proceso puede repetirse y volver a desarrollarse las veces que

se consideren necesarias, para lo cual se volverdn a desarrollar
todas las etapas que comprende este proceso.

2 14. Digitalizacién del mapa parlante

Como resultado final de los talleres, se obtendrd un mapa
de zonificacion parecido a este:

Mapa de zonificacion de la CN San Jose de Parinari

Leyenda

@ Zonade agricultura

@ Zona de aprovechamiento
@ Zona de conservacion

@ Zonade recuperacion

# Zona de Viviendas
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3.1. Preevaluacién de las capacidades
y habilidades del facilitador(a)

El proceso de preevaluacion de las capacidades y habilidades
del facilitador(a) es fundamental para identificar las debilidades y
fortalezas que posee, y asi planificar la mejor estrategia de mejora.

Para ello, se realizard una entrevista a modo de conversacion
entre el capacitador y el facilitador(a), para asi conocer
acerca de sus fortalezas y en qué aspecto considera que
debe de mejorar para cumplir con su rol. Para la entrevista,
el capacitador debe establecer preguntas especificas y de facil
comprension acerca de las habilidades y competencias
del facilitador(a), de acuerdo con los criterios desarrollados
en el punto 1.6.
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3.2. ;Cudl es el objetivo
de fortalecer las capacidades
del facilitador(a)?

Que el facilitador(a) esté debidamente equipado(a)

con las habilidades, conocimientos y competencias

necesarias para facilitar eficazmente el didlogo y la
colaboracion entre los diferentes actores involucrados
en el proceso. Esto incluye promover la participacion

de la comunidad, facilitar la comunicaciéon abierta y
efectiva, gestionar conflictos de manera constructiva,
aplicar metodologias participativas apropiadas y tomar

decisiones basadas en el consenso y
la comprensiéon contextual.

3.3. ;Cudl es la finalidad
de fortalecer las capacidades
del facilitador(a)?

Garantizar que el proceso de organizacion sea inclusivo,
participativo y transparente, para asi maximizar
la legitimidad de las decisiones tomadas y avanzar
hacia una gestion sostenible de los bosques comunales.
Ademds, se busca empoderar a las comunidades
locales para que puedan tomar decisiones informadas
y responsables sobre el uso y conservacion de sus
recursos naturales, promoviendo asi el desarrollo
sostenible y la equidad en el manejo
de los bosques.
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3.4. Programa de desarrollo de
habilidades bdsicas de comunicacion
y facilitacién del facilitador(a)

Programa de Capacitacion para Facilitadores

Duracion:
2 dias

Objetivo del Programa:

Desarrollar las habilidades bdsicas de comunicacion y facilitacion
de los facilitadores de comunidades nativas y comunidades
campesinas que liderardn el proceso de la zonificacién participativa
de los bosques en sus comunidades, a través de talleres prdcticos
orientados por el capacitador(a).

Dia1 Turno manana

wds : = : ; N
g : TN |
: - AR
Exposicion: . Duracién: |  Materiales:
Desarrollo de habilidadesde  : 2horas : v Plumones

comunicacion del facilitador(a)
(temas a tratar: definicion y tipos
de comunicacion, barreras de
comunicacion y como superarlas,
escucha activa).

....................................................................................................................

v Papelografos

Herramientas de comunicacion 2 horas v Plumones
efectiva (temas a tratar: lenguaje
verbal y no verbal, técnicas . v Papelografos

de clarificacién y parafraseo,
comunicacion asertiva).
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Dia 1 Turno tarde

P
|

/\‘ . - . A i
Vi : : 1
A~ () o=
/ | B

Actividad: . Duracién: |  Materiales:
Desarrollo de dindmicas grupales : 2 horas : v Plumones

de ejercicios de comunicacién
(Anexo N.© 4), g : v Papelografos

Dia2 Turno manana

sl : = : ;
D
. - EE=
Exposicion: . Duracién: | Materiales:
Introduccion a la facilitacion 2 horas v Papelografos
(temas a tratar: rol del facilitador, :
principios de la facilitacién). - v Plumones
Técnicas de facilitacion (temas a 2 horas v Plumones
tratar: métodos para fomentar la
participacién, manejo de grupos . v Papelografos

y dindmicas grupales).

Dia2 Turno tarde

sl

1ii
i

§a-
R

Exposicion: Duracién: Materiales:
Préctica de técnicas de facilitacion : 2 horas v Papelografos
en un contexto simulado del proceso : :
de la organizacioén participativa . v Plumones
de los bosques comunales. : -

..................................................................................................................

Evaluacion y cierre:

El capacitador(a) evaluard el aprendizaje y destacardn los
aspectos a mejorar.

Conclusion del programa
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3.5. ¢Cudles son las herramientas
y metodologias para fortalecer las
capacidades del facilitador(a)?

Para fortalecer las capacidades del facilitador(a), se ha
considerado incluir en su proceso de formacion herramientas y
metodologias participativas que abarquen desde la identificacion
de necesidades hasta la implementacion de acciones de
capacitacion y seguimiento. Esto permitird que el facilitador(a)
desarrolle sus habilidades y destrezas, y aprenda a través de la
vivencia de situaciones prdcticas.

A continuacion, se describen las herramientas participativas a ser
utilizadas para fortalecer las capacidades del facilitador(a):

m Didlogo abierto: Promueve la discusion abierta y el
intercambio de ideas entre los facilitadores, fomentando
un ambiente de confianza y respeto mutuo, en donde se
intercambian ideas y vivencias a fin de conocer y aprender
de las situaciones que cada facilitador(a) ha experimentado
en su comunidad en relacion con la gestion y administracion
de los recursos del bosque del territorio comunal.

E] Mapeo participativo: Permite identificar y cartografiar
(dibujar un croquis) los recursos naturales del bosque de la
comunidad, asi como identificar los problemas potenciales
en cada drea delimitada. Por medio de esta herramienta, el
facilitador(a) tendrd un conocimiento previo de como estdn
distribuidos los recursos de su comunidad y como actuar en

caso de un posible problema.
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B] Grupo focal: Se relne a los facilitadores en un grupo de trabajo,
en donde cada facilitador da a conocer sus percepciones, opiniones
y experiencias sobre la gestion y administracién de los recursos
naturales del bosque del territorio comunal, lo que puede ayudar a

: identificar necesidades y prioridades comunitarias.

m Juego de roles: A través de esta herramienta participativa, el
© capacitador asigna distintos roles a los participantes con el fin de

que experimenten diferentes perspectivas dentro del proceso de
la OPTBC, lo que fomenta la empatia y la comprension mutua.

[5] Sesién interactiva: Promueve un espacio para el didlogo y la

discusion, el aprendizaje y la colaboracién entre los participantes,
utilizando actividades prdcticas y dindmicas grupales.

E] Andlisis de conflictos: Ayuda a identificar y gestionar
conflictos de manera constructiva, facilitando la bdsqueda
de soluciones consensuadas y la construcciéon de relaciones
positivas entre los actores involucrados.

A continuacion, se describen las metodologias participativas a
ser utilizadas para fortalecer las capacidades del facilitador(a):

m Aprendizaje basado en problemas (ABP): Esta metodologia se
centra en identificar y resolver problemas reales dentro del contexto
o del proceso de la organizacion. Los participantes trabajan juntos
para analizar situaciones, identificar soluciones y aplicarlas en la
prdctica.
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E] Aprendizaje basado en situaciones hipotéticas: Se basa

en la idea de aprender haciendo. Los participantes adquieren

conocimientos y habilidades a través de la experiencia directa
y la reflexion posterior. Esto puede incluir actividades prdcticas
: en el campo, simulaciones o juegos de roles.

E] Circulos de aprendizaje: Esta metodologia se centra en
: el intercambio de conocimientos y experiencias entre los :
participantes. Se forman grupos pequefios donde cada miembro
: tiene la oportunidad de ensefiar y aprender de los demds, :
fomentando un ambiente colaborativo y de apoyo mutuo.

W

m Aprendizaje basado en experiencias: Esta metodologia
se basa en la participacion activa de los participantes en el

proceso de aprendizaje. Se utilizan actividades practicas,
discusiones grupales y ejercicios de reflexion para fomentar
: la participaciéon y el compromiso de los participantes.

E] Aprendizaje basado en la comprension de experiencias:
Se enfoca en la conexién del nuevo conocimiento con las
experiencias y conocimientos previos de los participantes.

Se busca que el aprendizaje sea relevante y significativo para

todos, lo que aumenta su motivacion y comprension.

E] Metodologia de resolucion de problemas: Se basa enla
identificacion y resolucion de problemas prdcticos que enfrentan
© los participantes en el proceso de organizacion participativa. Se
utilizan técnicas como el andlisis de causa raiz y el disefio de
soluciones para abordar estos problemas de manera efectiva.
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3.6. Programa de desarrollo
de capacidades del facilitador(a)

v Objetivo del programa:

Desarrollar las capacidades de los facilitadores de comunidades
nativas y comunidades campesinas que liderardn el proceso de
la organizaciéon de bosques en sus comunidades a través
de ejercicios prdcticos orientados por el capacitador(a).

v Duracién del programa:
2 dias

v Duracion de cada ejercicio prdctico:
de 1a 2 horas

A través de este programa, el capacitador(a) desarrollard
ejercicios prdcticos relacionados con las herramientas y
metodologias participativas mencionadas en el punto 3.5, para
fortalecer las capacidades del facilitador(a).

Para ello, antes de iniciar las actividades, se dard a conocer a los
facilitadores de la comunidad de manera fdacil cudl es su rol y con
qué herramientas van a contar.

Los siguientes ejercicios se han propuesto con el fin de que
el capacitador brinde al facilitador la posibilidad de ganar
experiencia y prdcticas referentes que ayudardn a comprender y
facilitar el proceso con la comunidad. En ese sentido, de acuerdo
con el tiempo propuesto para la capacitacion, se podrian realizar
todos los ejercicios prdcticos o priorizar algunos de acuerdo con
las necesidades de los facilitadores.
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u EJERCICIO PRACTICO SOBRE DIALOGO ABIERTO

Titulo del Didlogo abierto sobre experiencias en la gestion de recursos

ejercicio: del bosque comunal

Objetivo:

Promover la discusion abierta y el intercambio de ideas entre los facilitadores
para aprender de las experiencias individuales en la gestion y administracion
de los recursos del bosque en sus respectivas comunidades

a Duracion: i i i Materiales:
1 hora Pl s Pizarrén o papelote, plumones de diferentes

colores, hojas de papel bond A4 y lapiceros
(azul, rojo y negro)

PASOS DEL EJERCICIO:

1 v El capacitador explica el propésito del gjercicio y su importancia

.. para aprender unos de otros.
Introduccion

(10 minutos) v Se establecen las reglas bdsicas del didlogo abierto, como
: escuchar atentamente, respetar las opiniones de los demds
y evitar interrupciones.

2. v El capacitador explica cémo se llevard a cabo el proceso de
mapeo participativo, el cual se basa principalmente en dividir
el drea del bosque comunal en secciones mds pequefias para
facilitar el trabajo de mapeo.

Presentacion de
los participantes
(10 minutos)
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v
3.

Discusién
en grupo
(30 minutos)

4,

Reflexiéon y
conclusiones
(10 minutos)

5.

Cierre
(5 minutos)

v Se invita a los participantes a identificar y discutir los recursos

naturales presentes en el bosque comunal, como drboles, rios,
qguebradas, cochas, dreas de cultivo, etc.

Cadaparticipante puede compartir suconocimiento y experiencia
sobre los recursos naturales presentes en su drea.

Durante la discusion, el capacitador puede tomar notas en el
pizarrén o papelote para resaltar los puntos clave y facilitar el
seguimiento de la conversacion.

Después de que todos los facilitadores hayan compartido sus
experiencias, se lleva a cabo una reflexion grupal sobre los temas
comunes, los desafios recurrentes y las lecciones aprendidas.

El capacitador guia una conversacion sobre cémo estas
experiencias individuales pueden contribuir al aprendizaje
colectivo y mejorar las prdcticas de gestion del bosque en
todas las comunidades.

El capacitador agradece a todos los participantes por su
contribucion al didlogo abierto y resalta la importancia de
seguir aprendiendo unos de otros en el proceso de gestion del
bosque comunal.

v Seinvita alos participantes a continuar compartiendo experiencias

y seqguir colaborando en futuras oportunidades.

‘ Nota: Este ejercicio prdctico sobre el didlogo abierto proporciona un
E l espacio seguro y respetuoso para que los facilitadores intercambien

ideas, experiencias y aprendizajes relacionados con la gestion de

recursos del bosque en sus comunidades. Ayuda, ademds, a fortalecer
la confianza y el respeto mutuo entre los participantes, promoviendo

un ambiente de aprendizaje colaborativo y enriquecedor.

42 Manual para el capacitador(a) de los facilitadores de comunidades nativas y comunidades
campesinas que lideran el proceso de organizacién participativa territorial de los bosques comunales



S
m EJERCICIO PRACTICO SOBRE MAPEO PARTICIPATIVO

Titulo del
ejercicio:

Mapeo participativo de recursos naturales del bosque comunal

OBJETIVO:

Permitir a los participantes identificar y cartografiar los recursos naturales del
bosque de la comunidad, asi como identificar problemas potenciales en cada
drea delimitada. Esta herramienta proporcionard al facilitador(a) un conocimiento
previo de la distribucion de los recursos de su comunidad y como actuar en caso
de posibles problemas.

= DURACION: MATERIALES:

@ 1 hora 30 minutos ’f-_ﬁ Papelote o cartulina, plumones de diferentes
B colores, ldpices, hojas de papel bond A4,

cinta adhesiva

i‘i

PASOS DEL EJERCICIO:

1 v El capacitador explica el propésito del ejercicio y la importancia
‘ del mapeo participativo en la gestion de recursos naturales del
bosque comunal.

Introduccidén

(10 minutos)

v Se presenta el material necesario y se explican las reglas
bdsicas del gjercicio, como la colaboracion y el respeto mutuo
durante la actividad.

2 v El capacitador explica cémo se llevard a cabo el proceso de
[ ]

mapeo participativo, el cual se basa principalmente en dividir
el drea del bosque comunal en secciones mds pequefias para
facilitar el trabajo de mapeo.

Explicacion del
proceso de mapeo
(10 minutos)

v
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v
3.

Identificacion de
recursos naturales
(20 minutos)

4,

Mapeo
en grupos
(30 minutos)

5.

Presentacion
y discusion
(15 minutos)

6.

Reflexion final

v Se invita a los participantes a identificar y discutir los recursos

naturales presentes en el bosque comunal, como drboles, rios,
quebradas, cochas, dreas de cultivo, etc.

Cada participante puede compartir suconocimiento y experiencia
sobre los recursos naturales presentes en su drea.

Se forman grupos pequefios y se asigna a cada grupo und
seccion del bosque comunal para mapear.

Los grupos utilizan papelote, cartulina y plumones de diferentes
colores para dibujar un croquis detallado de su drea asignada,
identificando los recursos naturales y marcando cualquier drea
de interés o posible problema.

Los participantes pueden discutir y llegar a un consenso sobre
la ubicacion y distribucion de los recursos naturales en su
drea asignada.

Cada grupo presenta su mapa al resto del grupo, explicando los
recursos naturales identificados y cualquier problema potencial.

Se abre una discusiéon grupal para compartir observaciones,
preguntas y sugerencias sobre los mapas presentados.

El capacitador guia una reflexion final sobre las principales
conclusiones del ejercicio y su importancia para la gestion

(5 minutos) de recursos naturales del bosque comunal.
v Se invita a los participantes a compartir cémo planean utilizar
la informacién obtenida durante el ejercicio en su trabajo futuro.
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E EJERCICIO PRACTICO SOBRE GRUPO FOCAL

Titulo del Grupo focal sobre gestion de recursos naturales

ejercicio: del bosque comunal

OBJETIVO:

Reunir a los facilitadores en un grupo de trabajo para que cada uno pueda
compartir sus percepciones, opiniones y experiencias sobre la gestion y
administracion de los recursos naturales del bosque en el territorio comunal
El ejercicio ayudard a identificar necesidades y prioridades comunitarias
relacionadas con la gestion del bosque.

= DURACION: A MATERIALES:
1l ) :
@ 1 hora ot 3 Sala de reuniones o espacio adecuado
JEEER  para el grupo focal, hojas de papel bond
A4, lapiceros (azul, rojo y negro), pizarra
0 papelote.

PASOS DEL EJERCICIO:

1 v El capacitador explica el proposito del ejercicio y su importancia
‘ para identificar necesidades y prioridades en la gestion de
recursos naturales del bosque comunal.

Introduccion

(5 minutos)

v Se establecen las reglas bdsicas del grupo focal, como respetar
el turno de palabra, escuchar con atencion y mantener un
ambiente de respeto mutuo.

2 v Cada facilitador se presenta brevemente, compartiendo su
[ ]

nombre, comunidad y experiencia en la gestion de recursos

Presentacion de
naturales del bosque.

los participantes

(10 minutos) v El capacitador anima a los participantes a compartir cualquier
: experiencia relevante que puedan tener en relacion con la gestion
del bosque comunal.

v
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v
3.

Preguntas guia
(25 minutos)

4,

Discusion
en grupo
(15 minutos)

S.

Identificacion
de necesidades
y prioridades
(15 minutos)

6.

v El capacitador plantea preguntas guia relacionadas con la gestion
de recursos naturales del bosque comunal. Por ejemplo:

. ¢Cuales son los principales desafios que enfrenta la
comunidad en la gestion del bosque?

. ¢Quépracticas de gestion han sido exitosas en lacomunidad
Yy por quée?

o ¢Cuales serian las necesidades mas urgentes en la
comunidad en relacion con la gestion y administracion
del bosque?

v Se abre la discusiéon para que los participantes compartan sus
opiniones, percepciones Yy experiencias en relacion con las
preguntas guia planteadas.

v El capacitador fomenta la participacion de todos los miembros
del grupo y toma nota de los puntos clave discutidos.

v Basdndose en ladiscusion, el capacitador guia una conversacion
sobre las necesidades y prioridades identificadas en la gestion
de recursos naturales del bosque comunal.

v Se anima a los participantes a destacar las dreas que consideren
mds importantes y urgentes para abordar.

v El facilitador(a) agradece a todos los participantes por sus
contribuciones al grupo focal y por compartir sus experiencias

Cierre -
& inuies) y opiniones.

v Se resalta la importancia de utilizar la informacion obtenida
durante el gjercicio para informar futuras acciones y decisiones
relacionadas con la gestion del bosque comunal.
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I

n EJERCICIO PRACTICO SOBRE JUEGO DE ROLES

Titulo del Juego de roles en la zonificacion participativa

ejercicio: de bosques comunales

OBJETIVO:

Asignar roles especificos a los participantes para que experimenten diferentes
perspectivas y responsabilidades dentro del proceso de OPTBC. El ejercicio
busca fomentar la empatia, la comprension mutua y la capacidad de ver las
situaciones desde diferentes puntos de vista.

= DURACION: i A i MATERIALES:
@ 1 hora ’f-_-l Tarjetas con los roles asignados, espacio
JEEERR  adecuado para la actividad, hojas de papel

bond A4 y lapiceros (azul, rojo y negro).

PASOS DEL EJERCICIO:

1 v El capacitador explica el proposito del ejercicio y su importancia

.. para desarrollar la empatia y la comprensiéon mutua en el proceso.
Introduccién

(5 minutos) v Se establecen las reglas bdsicas del juego, como respetar el
: turno de palabra, escuchar con atenciéon y mantener un ambiente
de respeto mutuo.

2 v El capacitador distribuye tarjetas con los roles asignados
[ ]
, a cada participante. Los roles pueden incluir, por ejemplo:
Asignacién ) particlp P ! por ejemp
lider comunitario, representante de la industria maderera,
de roles

miembro de una ONG ambiental, agricultor local y funcionario
gubernamental, entre otros que consideren necesario
los participantes.

(10 minutos)

v Se explica brevemente a cada participante su papel y
responsabilidades dentro del ejercicio.
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v
3.

Desarrollo del
juego de roles
(30 minutos)

4,

Reflexiéon y
discusion
(10 minutos)

5.

v Se dainicio al juego de roles, donde los participantes asumen y
actuan segun el rol asignado.

v Se plantea una situacion especifica relacionada con la
zonificacion de los bosques. Por ejemplo, la decision sobre
la ubicacion de dreas para conservacion o proteccion,
aprovechamiento forestal, agricola, ganadero, entre otros.

v Los participantes interactian entre si, defendiendo los intereses
y perspectivas de su rol asignado.

v El capacitador supervisa y guia la actividad, asegurdndose de
que se respeten las reglas del juego y se mantenga un ambiente
de didlogo constructivo.

v Una vez finalizado el juego de roles, se detiene la actividad y se
invita a los participantes a reflexionar sobre sus experiencias.

v Se abre una discusion grupal sobre las lecciones aprendidas,
las similitudes y diferencias entre los diferentes roles y como
estas experiencias pueden aplicarse al proceso real de la
zonificacion participativa de los bosques comunales.

v El capacitador agradece a todos los participantes por su
participacion y contribucion al ejercicio.

Cierre
(5 minutos) v Se resalta la importancia de desarrollar la capacidad de ver
las situaciones desde diferentes perspectivas en el proceso de
zonificacion y se anima a los participantes a seguir practicando
la empatia y la comprension mutua en su trabajo futuro.
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e

E EJERCICIO PRACTICO SOBRE SESION INTERACTIVA

Titulo del Sesion interactiva sobre la zonificacién participativa

ejercicio: de los bosques comunales

Objetivo:

Proporcionar un espacio para el didlogo, la discusion, el aprendizaje y la
colaboracion entre los participantes, utilizando actividades prdcticas y dindmicas
grupales relacionadas con el proceso de zonificacion.

- Duracion:

@ 1 hora 30
minutos

PASOS DEL EJERCICIO:

1.

Introduccion
(10 minutos)

2.

Presentacion de
conceptos clave
(15 minutos)

i i i Materiales:
ol < Sala de reuniones o espacio adecuado para el taller,

JEBEER papelote o pizarra, marcadores, hojas de papel bond

A4, lapiceros (azul, rojo y negro), materiales para las
dindmicas grupales (si es necesario).

v El capacitador introduce el propoésito del taller y los temas que

se abordardn: identificacion y clasificacion de las distintas zonas
del territorio comunal, potencialidades y limitaciones de estas
zonas, problemas o conflictos o posibles problemdticas, entre
otros temas de interés para la comunidad.

Se establecen las expectativas y reglas bdsicas para el taller,
como respetar el turno de palabra, escuchar con atencién y
participar activamente en las actividades.

El capacitador presenta conceptos clave, como la importancia
de la participacion comunitaria, los principios de manejo
sostenible de recursos naturales y los beneficios de la
zonificacion participativa, asi como las categorias propuestas
para la zonificacion y las actividades que deberian y no deberian
promoverse en cada zona.

v Se anima a los participantes a hacer preguntas y aclarar cualquier

duda que puedan tener sobre los conceptos presentados.
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Dindmicas
grupales
(40 minutos)

Dindamicas
grupales
(15 minutos)

5,

Cierre
(10 minutos)

v Explicar, a manera de un flujo ordenado, como es que el facilitador

desarrollarda dicha capacitacion con la comunidad y los materiales
que utilizard. En este momento se le hard entrega al facilitador
del manual del facilitador, el manual amigable para el productor
y la ficha de compatibilidad de las actividades en cada drea
zonificada, los cuales serdn una guia para realizar el proceso, asi
como los limites de la comunidad, distribucion de aguajales y otros
necesarios (en formato KML o KMZ). Los materiales respectivos
como plumones, papelégrafos, mapas y cinta que utilizardn se
entregardn posteriormente en el trabajo con la comunidad.

v Se llevan a cabo varias dindmicas grupales disefiadas para

fomentar la participacion activa y el intercambio de ideas entre
los participantes (Anexo N.° 4).

v Las dindmicas pueden incluir actividades como simulaciones de

situaciones del proceso de organizacion, andlisis de casos prdcticos
o discusiones en grupos pequefios sobre temas especificos
relacionados con la gestion de recursos del bosque comunal.

El capacitador supervisa y facilita las dindmicas grupales,
asegurdandose de que todos los participantes estén involucrados
y que se logren los objetivos del taller.

Después de completar las dindmicas grupales, se abre una
discusion grupal para reflexionar sobre las experiencias y
aprendizajes obtenidos.

v Se invita a los participantes a compartir sus ideas, opiniones

y conclusiones sobre los temas discutidos durante el taller.

El facilitador(a) facilita la discusion, resaltando los puntos clave
y proporcionando orientacién segln sea necesario.

El capacitador resume los puntos principales discutidos durante
el taller y agradece a los participantes por su contribucion.

v Seenfatizalaimportanciade aplicarlos conocimientos adquiridos

en el proceso de organizacion de los bosques y se anima a los
participantes a continuar colaborando y aprendiendo juntos en
el futuro.
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n EJERCICIO PRACTICO SOBRE ANALISIS DE CONFLICTOS

VIS fl Anadlisis constructivo de conflictos

ejercicio:

Objetivo:

Ayudar a los participantes a identificar y gestionar conflictos de manera
constructiva dentro del contexto de la organizacion participativa de los bosques
comunales, facilitando la busqueda de soluciones consensuadas y promoviendo
la construccién de relaciones positivas entre los actores involucrados.

- Duracion: s Materiales:
a 1 hora 30 minutos ﬂ_ﬁ Sala de reuniones o espacio adecuado para
JEEERE  lo actividad, papelote o pizarra, plumones
de varios colores, hojas de papel bond A4,
lapiceros (azul, rojo, negro).

PASOS DEL EJERCICIO:

1 v El capacitador introduce el propdsito del ejercicio y su
[}
, importancia para el proceso de zonificacion.
Introduccion P P P
(10 minutos) v Se enfatiza la importancia de abordar los conflictos de manera
: constructiva y la necesidad de encontrar soluciones que
beneficien a todas las partes involucradas.
2 v Se invita a los participantes a identificar y enumerar los posibles
[ ]

conflictos que pueden surgir durante el proceso de organizacion.
Identificacion quep g p g

de conflictos v Los participantes pueden compartir sus experiencias previas y

(15 minutos) percepciones sobre os tipos de conflictos que han enfrentado
: en procesos similares, asi como conflictos y problemdticas sobre
el uso del territorio comunal.
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v
3.

Analisis
de conflictos
(30 minutos)

4,

Busqueda
de soluciones
(25 minutos)

S.

Construccion
de relaciones
(25 minutos)

6.

Cierre
(10 minutos)

v Se eligen algunos conflictos identificados y se lleva a cabo un

andlisis mds detallado.

El capacitador guia a los participantes para identificar las causas
subyacentes de cada conflicto, las partes involucradas y sus
intereses, asi como las posibles consecuencias de no resolver
el conflicto de manera adecuada.

Se utiliza el papelote o la pizarra para registrar las ideas y
conclusiones del grupo.

Se abre un espacio para que los participantes propongan
posibles soluciones a los conflictos identificados.

Se fomenta la participacion de todos los miembros del grupo y se
anima a buscar soluciones que sean mutuamente beneficiosas
y que promuevan la colaboraciéon y el consenso.

v Se discuten estrategias para promover la construccion

de relaciones positivas entre los actores involucrados en
los conflictos.

Se enfatiza la importancia del didlogo abierto, la escucha
activa y el respeto mutuo en la gestion de conflictos dentro del
proceso de zonificacion.

El capacitador resume los puntos clave discutidos durante el
ejercicio y agradece a los participantes por su contribucion.

v Se destaca la importancia de abordar los conflictos de

manera constructiva para el éxito del proceso y se anima a
los participantes a aplicar lo aprendido en su trabajo futuro.
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I8 EJERCICIO PRACTICO SOBRE APRENDIZAJE BASADO
EN PROBLEMAS (ABP)

Titulo del
ejercicio:

Aprendizaje basado en problemas (ABP)

Objetivo:

Utilizar la metodologia de aprendizaje basado en problemas (ABP) para
identificar y resolver problemas reales dentro del contexto del proceso de
OPTBC. Los participantes trabajardn juntos para analizar situaciones, identificar
soluciones y aplicarlas en la prdctica.

- Duracion: i . 8 Materiales:

@ 1 hora 30 ﬂ_ﬁ Sala de reuniones o espacio adecuado para la actividad,
minutos JEEEEE  papelote o pizarra, plumones de varios colores, hojas de
papel bond A4, lapiceros (azul, rojo, negro).

PASOS DEL EJERCICIO:

1 v El capacitador introduce el concepto de aprendizaje basado en
‘ problemas (ABP) y su aplicacion en el contexto de la organizacion

Introduccion o
participativa de los bosques comunales.

(10 minutos)
: v Se destaca la importancia de abordar problemas reales para
mejorar el proceso de organizacion y alcanzar resultados efectivos.

2 v Se invita a los participantes a identificar y listar los posibles
‘ problemas o desafios reales que deberdn enfrentar en el

Identificacion R )
proceso de organizacion en su comunidad.

de problemas

(20 minutos) v Los participantes pueden compartir experiencias pasadas
: y situaciones actuales que consideren problemdticas o que
requieran atencion.
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v
3.

Seleccion
de un problema
para analizar
(10 minutos)

Andlisis
del problema
(30 minutos)

5.

Generacion
de soluciones
(30 minutos)

6.

Generacion
de soluciones
(15 minutos)

7.
Evaluacion

y reflexion
(15 minutos)

8.

Cierre:
(10 minutos)

v ELl grupo discute los problemas identificados y selecciona uno
especifico en el que trabajar durante el gjercicio.

v Se elige un problema que sea relevante, significativo y que
pueda abordarse dentro del tiempo asignado para el ejercicio.

v Los participantes analizan en detalle el problema seleccionado,
identificando sus causas subyacentes, implicaciones y posibles
soluciones.

v Se fomenta la participacion de todos los miembros del grupo
y se utiliza el papelote o la pizarra para registrar las ideas
y conclusiones.

v El grupo trabaja en conjunto para generar posibles soluciones
al problema identificado.

v Se alienta a los participantes a pensar de manera creativa y a
considerar diversas alternativas de solucion.

v Se discute y elabora un plan de accién con pasos concretos
para implementar las soluciones propuestas.

v Se asignan responsabilidades y se establece un cronograma
para llevar a cabo las acciones planificadas.

v El grupo reflexiona sobre el ejercicio, evaluando el proceso
de identificacion de problemas, la generacion de soluciones y
la planificaciéon de acciones.

v Se discuten lecciones aprendidas y posibles mejoras para
futuras aplicaciones del ABP.

v El capacitador resume los puntos clave discutidos durante
el ejercicio y agradece a los participantes por su colaboracion
Yy compromiso.

v Se enfatiza la importancia de abordar problemas reales de
manera colaborativa y proactiva en el proceso de organizacion.
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m EJERCICIO PRACTICO SOBRE APRENDIZAJE BASADO
EN SITUACIONES HIPOTETICAS

Titulo del Aprendizaje basado en situaciones hipotéticas dentro del proceso

ejercicio: de la zonificacién participativa de los bosques comunales.

Objetivo:

Aplicar la metodologia del aprendizaje basado en situaciones hipotéticas,
gracias a la cual los participantes adquirirdn conocimientos y habilidades a
través de la experiencia directa y la reflexion posterior.

Duracion: ifli Materiales:

@ 2 horas ol < Espacio exterior adecuado para actividades prdcticas
JEEEER (si es posible) o un espacio adecuado, papelote o

pizarra, plumones de varios colores, hojas de papel

bond A4, lapiceros (azul, rojo, negro).

PASOS DEL EJERCICIO:

1 v El capacitador introduce el concepto de aprendizaje basado
‘ en situaciones hipotéticas y su importancia en el proceso

Introduccion . .
de zonificacion.

(10 minutos)

: v Se explica como este enfoque permite a los participantes
aprender haciendo y reflexionar sobre sus experiencias para
mejorar el proceso.

2 v Se presentan diferentes opciones de actividades experienciales,
A cgmo visitas al bosque, SImU[CICIOI’?eS de reuniones FOI’]’]UI’]I’[CII’ICIS
de conflictos 0 juegos de roles representando diferentes actores involucrados

(15 minutos) en el proceso de organizacion.

v El grupo selecciona una o mds actividades que consideren
especialmente relevantes para su contexto Yy objetivos
de aprendizaje.

3.

v Se lleva a cabo la actividad seleccionada, permitiendo a

Desarrollo - ) ) o
de la actividad los portlzlpontes 'exp.e/rlmentor directamente la dindmica del
(15 minutos) proceso de organizacion.
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v
4.

Reflexion
y andlisis
(30 minutos)

5.

Planificacion
de acciones
(5 minutos)

6.

Cierre:
(5 minutos)

v Por ejemplo, si se elige una simulacion de reunion comunitaria,

los participantes pueden representar diferentes roles (lideres
comunitarios, representantes de la industria maderera, miembros
de ONG ambientales, etc) y trabajar juntos para llegar a
acuerdos sobre la zonificacion del bosque comunal.

Durante la actividad, el facilitador(a) observa y facilita el proceso,
asegurdandose de que todos los participantes estén involucrados
y se sigan los objetivos de aprendizaje.

Después de completar la actividad, se lleva a cabo una sesion
de reflexion y andlisis.

Se invita a los participantes a compartir sus experiencias,
observaciones y aprendizajes durante la actividad.

El facilitador(a) guia la discusion para identificar los puntos
clave, los desafios encontrados y las lecciones aprendidas que
pueden aplicarse al proceso real de zonificacion de bosques en
la comunidad.

Basdndose en las reflexiones y aprendizajes obtenidos,
el grupo colabora en la elaboracion de un plan de accion
para aplicar lo aprendido en el proceso de organizacion.

Se identifican acciones especificas que pueden llevarse
a cabo para mejorar el proceso en la comunidad.

El capacitador resume los puntos clave discutidos durante
el ejercicio y agradece a los participantes por su participacion
Yy compromiso.

Se enfatiza la importancia de aprender de la experiencia directa
y de aplicar esos aprendizajes en la prdctica para mejorar
el proceso de zonificacion de bosquesen la comunidad.

. Nota: Este ejercicio proporciona a los participantes una oportunidad valiosa
E?A para aprender haciendo y reflexionar sobre sus experiencias en el contexto
¥ del proceso de organizacion. Ayuda, ademds, a fortalecer el entendimiento,

las habilidades y la capacidad de los participantes para abordar de manera

efectiva los desafios y oportunidades en la gestion de bosques comunales.
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n EJERCICIO PRACTICO SOBRE CIRCULOS DE APRENDIZAJE

Titulo del Circulos de aprendizaje en la zonificacion participativa de

ejercicio: bosques comunales

Objetivo:

Facilitar elintercambio de conocimientos y experiencias entre los participantes
utilizando la metodologia de circulos de aprendizaje. A través de grupos
pequefios, cada miembro tendrd la oportunidad de ensefiar y aprender de
los demds, fomentando un ambiente colaborativo y de apoyo mutuo en el
contexto del proceso.

- Duracion: ifli Materiales:
@ 1 hora 30 Pl Sala de reuniones o espacio adecuado para la
minutos JEEER actividad, papelote o pizarra, marcadores, hojas de
papel bond A4, lapiceros (azul, rojo, negro).

PASOS DEL EJERCICIO:

1 v El capacitador presenta el concepto de circulos de aprendizaje

.. y su aplicacion en el contexto de la organizacion.
Introduccion:

(10 minutos) v Se enfatiza la importancia del intercambio de conocimientos y
: experiencias entre los participantes para fortalecer el proceso
de organizacion de bosques.

2 v Los participantes se dividen en grupos pequefios de 4 a 6
Formq::ién personas, dependiendo del tamafio total del grupo.
de grupos: v Se pueden formar grupos heterogéneos para fomentar la
(10 minutos) diversidad de perspectivas y experiencias.

3 v Cada grupo discute y selecciona un tema relevante relacionado

con la zonificacion que les interese explorar y compartir
conocimientos. Por ejemplo, el aprovechamiento sostenible
de frutos de palmeras (aguaje, huasai, ungurahui), actividades
de reforestacion, planes de caza y pesca, entre otros.

Identificacién de
temas de interés:
(15 minutos)

\/
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v
4.

Desarrollo de
sesiones de
aprendizaje:
(40 minutos)

S.

Sintesis y
conclusiones:
(10 minutos)

6.

Presentacion:
(10 minutos)

7.

Reflexion final:
(10 minutos)

8.

v Dentro de cada grupo, los participantes eligen un facilitador para
dirigir la sesion de aprendizaje sobre el tema seleccionado.

v El capacitador guia la discusion y comparte informacion
relevante, mientras los demds miembros del grupo participan,
hacen preguntas y comparten sus propias experiencias y
conocimientos sobre el tema.

v Se alienta la participaciéon activa de todos los miembros del
grupo y se promueve un ambiente de apoyo mutuo y respeto.

v Después de la sesion de aprendizaje, cada grupo realiza una
sintesis de los puntos clave discutidos y las lecciones aprendidas.

v Se identifican las principales conclusiones y recomendaciones
que puedan aplicarse al proceso de organizacion en la comunidad.

v Cada grupo presenta brevemente las conclusiones de su sesion
de aprendizaje al grupo completo.

v Se abre un espacio para preguntas y comentarios de los demds
participantes.

v El facilitador(a) guia una reflexion final sobre la experiencia de
los circulos de aprendizaje y su valor para fortalecer el proceso
de organizacion.

v Se invita a los participantes a compartir sus impresiones y
sugerencias para futuras aplicaciones de esta metodologia.

v El capacitador agradece a los participantes por su colaboracion
y compromiso durante el ejercicio.

Cierre:
(5 minutos) v Se resalta la importancia del intercambio de conocimientos
y experiencias enriquecedoras para el éxito del proceso
en la comunidad.
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ﬂ EJERCICIO PRACTICO SOBRE APRENDIZAJE BASADO
EN SITUACIONES HIPOTETICAS

Titulo del
ejercicio:

Aprendizaje basado en experiencias

Objetivo:

Utilizar la metodologia de aprendizaje basado en experiencias para fomentar
la participaciéon y el compromiso de los participantes en el proceso de
aprendizaje de la organizacién participativa de los bosques comunales.
Se empleardn actividades prdcticas, discusiones grupales y ejercicios de
reflexion para fortalecer la comprension y la capacidad de los participantes.

- Duracion: . Materiales:
1 hora 30 minutos ’f-_ﬁ Sala de reuniones o espacio adecuado para
JEEERE  lo actividad, papelote o pizarra, plumones
de varios colores, hojas de papel bond A4,
lapiceros (azul, rojo, negro).

PASOS DEL EJERCICIO:

1. v El capacitador introduce el concepto de aprendizaje basado en

Introduccion: experiencias y su aplicacion en el contexto de la organizacion.

(10 minutos) v Se enfatiza la importancia de la participaciéon activa y el
: compromiso de los participantes en el proceso de aprendizaje.

2. v El capacitador presenta los temas clave relacionados con la
organizaciéon de bosques que se abordardn durante el ejercicio:
aprovechamiento sostenible de frutos de palmeras (agugje,
huasai, ungurahui), actividades de reforestacion, planes de

Presentacion
de temas clave:

(15 minutos)
: caza y pesca, entre otros.
v Se establece un marco general para la discusion y se destacan
V los objetivos de aprendizaje.
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v
3.

Actividades
prdcticas:
(30 minutos)

4,

Discusiones
grupales:
(25 minutos)

5.

Ejercicios de
reflexion:
(10 minutos)

6.

Sintesis y
conclusiones:
(10 minutos)

7.

v Serealizan actividades prdcticas que permitan alos participantes

aplicar los conceptos discutidos y adquirir experiencia directa.

Las actividades pueden incluir ejercicios de mapeo participativo,
simulaciones de reuniones comunitarias o andlisis de casos
prdcticos relacionados con la organizacion.

Después de completar las actividades prdcticas, se llevan a cabo
discusiones grupales para reflexionar sobre las experiencias y
extraer lecciones aprendidas.

v Seformulan preguntas orientadoras para estimular elintercambio

de ideas y el andlisis critico de los participantes.

v Se asigna tiempo para que los participantes reflexionen

individualmente sobre lo aprendido durante el gjercicio.

v Se les invita a anotar sus reflexiones en papel y compartirlas

brevemente con el grupo.

El capacitador resume los puntos clave discutidos durante el
gjercicio y destaca las lecciones aprendidas.

v Seabordacualquierpreguntaoinquietudfinalde los participantes

antes de pasar al cierre.

El capacitador agradece a los participantes por su participacion
activa y su compromiso durante el ejercicio.

Cierre:

(5 minutos) v Se refuerza la importancia del aprendizaje basado en
experiencias y se anima a los participantes a aplicar lo aprendido
en su trabajo futuro.

60 Manual para el capacitador(a) de los facilitadores de comunidades nativas y comunidades

campesinas que lideran el proceso de organizacién participativa territorial de los bosques comunales



2
m EJERCICIO PRACTICO SOBRE APRENDIZAJE BASADO EN
LA COMPRENSION DE EXPERIENCIAS

Titulo del
ejercicio:

Aprendizaje basado en la comprension de experiencias

Objetivo:

Utilizar la metodologia del aprendizaje basado en la comprension de
experiencias para conectar el nuevo conocimiento con las experiencias y
conocimientos previos de los participantes en el contexto de la organizacion.
Se busca que el aprendizaje sea relevante y significativo, aumentando asi
la motivacion y la comprension de los participantes.

- Duracion: A Materiales:
@ 1hora 30 minutos ﬂﬁ Sala de reuniones o espacio adecuado para
JEERE Lo actividad, papelote o pizarra, plumones
de varios colores, hojas de papel bond A4,
lapiceros (azul, rojo, negro).

PASOS DEL EJERCICIO:

1 v El capacitador introduce el concepto de aprendizaje basado en

.. la comprension de experiencias y su aplicacion.
Introduccion: P P J P

(10 minutos) v Se destaca la importancia de conectar el nuevo conocimiento
: con las experiencias y conocimientos previos de los participantes
para aumentar la relevancia y significado del aprendizaje.

2 v Se invita a los participantes a reflexionar sobre sus experiencias
L . . .
y conocimientos previos que puedan estar relacionados con

Identificaciéon de ) L
la organizacion.

conocimientos

previos: v Los participantes comparten en grupos pequefios sus

(15 minutos) experiencias y conocimientos, y se registran en el papelote o
V pizarra las ideas clave.
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3 v El capacitador presenta el nuevo conocimiento relacionado
o 5 oz Z
.. con la organizacion, asegurandose de conectarlo con los
Presentacion o o . .
conocimientos previos identificados por los participantes.
de nuevo
conocimiento: v Se utiliza un enfoque interactivo, haciendo preguntas para

(15 minutos) fomentar la participacion y la reflexion.

4 v Se llevan a cabo discusiones grupales para explorar cémo
® . . . . .
. ] el nuevo conocimiento se relaciona con las experiencias y

Discusiones o _ .

e . conocimientos previos de los participantes.

y andlisis:

(25 minutos) v Se alienta a los participantes a compartir ejemplos concretos
y a analizar cémo pueden aplicar el nuevo conocimiento en su
trabajo para la zonificacion de bosques.

5 v Los participantes participan en ejercicios prdcticos disefiados
o . . . .
e para aplicar el nuevo conocimiento en situaciones relevantes

Ejercicios o

L . para la organizacion.

practicos:

(15 minutos) v Se puede realizar un ejercicio de mapeo participativo o un
andlisis de casos prdcticos para ayudar a los participantes a
integrar el nuevo conocimiento con sus experiencias previas.

6 v Se asigna tiempo para que los participantes reflexionen sobre
L4 7 . . . . 7
er como el nuevo conocimiento ha ampliado su comprension y
Reflexion final: 4 o
, perspectiva sobre la organizacion.
(5 minutos)
: v Se les invita a compartir brevemente sus reflexiones con el grupo
Si lo desean.
7 v El capacitador agradece a los participantes por su participacion
[ ]
. compromiso durante el ejercicio.
Cierre: J P )

(5 minutos) v Se refuerza la importancia del aprendizaje basado en la
comprension de experiencias en el proceso y se anima a los
participantes a seguir integrando el nuevo conocimiento en
su prdctica.
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M EJERCICIO PRACTICO SOBRE METODOLOGIA

DE RESOLUCION DE PROBLEMAS

Titulo del Resolucion de problemas en el proceso de zonificacion

ejercicio: de bosques

Objetivo:

Aplicar la metodologia de resolucion de problemas para identificar y resolver
problemas prdcticos que enfrentan los participantes en el proceso de la
organizaciéon participativa territorial de bosques comunales. Se utilizardn
técnicas como el andlisis de causa raiz y el disefio de soluciones para abordar
estos problemas de manera efectiva.

= Duracion:

i N Materiales:
1N |

@ 1hora 30 minutos Pl Sala de reuniones o espacio adecuado
JE®® pora lo actividad, papelote o pizarra,

marcadores, hojas de papel bond A4,
lapiceros (azul, rojo, negro).

PASOS DEL EJERCICIO:

1.

Introduccion:
(10 minutos)

2.

Identificacion
de problemas
(15 minutos):

.
.
.

v Elcapacitadorintroduce el concepto de resolucion de problemas
y su importancia.

v Se destaca la necesidad de abordar problemas prdcticos de
manera efectiva para mejorar el proceso de organizacion en
la comunidad.

v Se invita a los participantes a identificar y listar los problemas
prdcticos que enfrentan en el proceso de organizacion de bosques.

v Se fomenta la participacion de todos los participantes y se
registran los problemas identificados en el papelote o pizarra.
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v
3.

Andlisis
de causa raiz:
(30 minutos)

Diseino
de soluciones:
(25 minutos)

5.

Plan de accién:
(10 minutos)

6.

Evaluacion
y seguimiento:
(10 minutos)

7.

Cierre:
(10 minutos)

v Se selecciona un problema especifico identificado por el grupo
y se lleva a cabo un andlisis de causa raiz.

v Los participantes trabajan juntos para identificar las causas
subyacentes del problema utilizando técnicas como el diagrama
de espina de pescado o el método de los “5 por qué”.

v Se registra el andlisis en el papelote o pizarra para una
visualizacion clara.

v Una vez identificadas las causas raiz del problema, los
participantes colaboran en el disefio de posibles soluciones.

v Se alienta a los participantes a pensar creativamente y
considerar diversas alternativas de solucion.

v Se registra el disefio de soluciones propuesto en el papelote
O pizarra.

v Se elabora un plan de accién con pasos concretos para
implementar las soluciones propuestas.

v Se asignan responsabilidades y se establece un cronograma
para llevar a cabo las acciones planificadas.

v Se discuten los criterios de evaluacion y se establecen
indicadores para medir el éxito de las soluciones implementadas.

v Se establece un mecanismo de seguimiento para monitorear
el progreso y realizar ajustes si es necesario.

v El capacitador agradece a los participantes por su participacion
y compromiso durante el gjercicio.

v Se refuerza la importancia de la resolucion de problemas en el
proceso de zonificacion y se anima a los participantes a aplicar
lo aprendido en su trabajo futuro.
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1. Actualizacién de la zonificacion

Revision periddica del ordenamiento territorial para adaptarlo a cambios ambientales,
sociales o productivos.

Fuente: MINAM (2016).
2. Aplicacién de mapeo moévil

Herramienta digital utilizada en dispositivos moviles para registrar informacion
geogrdfica en campo.

Fuente: ESRI (2023).

3.  Aprovechamiento sostenible
Uso planificado de los recursos naturales respetando su capacidad de regeneracion.
Fuente: FAO (2017).

4. Bosques comunales

Areas forestales manejadas colectivamente por comunidades, bajo principios de uso
sostenible y gobernanza local.

Fuente: FAO (2017).
5. Capacidades locales

Conocimientos, habilidades y prdcticas existentes en una comunidad para gestionar
su desarrollo y entorno.

Fuente: FAO (2017).
6. Capacitador

Especialista que disefia y ejecuta procesos de formacion para fortalecer capacidades
locales y técnicas.

Fuente: FAO (2017).
7. Digitalizacion de mapas

Proceso de conversion de informacion espacial analdgica en datos digitales
georreferenciados.

Fuente: ESRI (2023).
8. Facilitador comunitario

Persona de la comunidad que guia procesos participativos, promueve el didlogo y
apoya la toma de decisiones colectivas.

Fuente: FAO (2017).
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Gestion sostenible de recursos naturales

Administracion de los recursos naturales de manera que se mantengan sus funciones
ecologicas y beneficios sociales a largo plazo.

Fuente: FAO (2017).

Limitaciones del territorio

Condiciones naturales o sociales que restringen determinados usos del territorio.
Fuente: MINAM (2016).

Mapa parlante

Herramienta de mapeo participativo que utiliza dibujos, simbolos y lenguaje local para
representar el territorio y sus usos segun la percepcion comunitaria.

Fuente: Chambers (2006).
Ordenamiento territorial

Proceso técnico y participativo orientado a organizar el uso del territorio en funcién de
sus capacidades, limitaciones y vocacion natural.

Fuente: MINAM (2016).
Organizacion participativa

Proceso mediante el cual la poblacion local participa activamente en la identificacion
y organizacion de los usos del territorio, integrando conocimientos técnicos y saberes
locales.

Fuente: Chambers (2006); Brown & Kyttd (2018).
Participacion comunitaria

Intervencion activa de la poblaciéon en la toma de decisiones que afectan su territorio y
recursos.

Fuente: Chambers (2006).
Potencialidades del territorio

Caracteristicas ambientales, sociales o econémicas que pueden ser aprovechadas de
manera sostenible.

Fuente: MINAM (2016).
Reglamento comunitario

Conjunto de normas internas establecidas por la comunidad para regular el uso y
manejo de los recursos naturales.

Fuente: FAO (2017).

Glosario
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17. Senalizacion territorial

Uso de elementos visibles en el territorio para identificar limites, zonas y usos
permitidos.

Fuente: FAO (2017).
18. Sistema de Informacion Geogrdfica (SIG)

Sistema informdtico que permite capturar, almacenar, analizar y visualizar datos
georreferenciados.

Fuente: ESRI (2023).
19. Territorio comunal

Espacio geogrdfico utilizado y gestionado colectivamente por una comunidad
conforme a normas propias y legales.

Fuente: MINAM (2016).
20. Validacion comunitaria

Proceso colectivo mediante el cual la poblacién revisa y aprueba informacion o
acuerdos relacionados con su territorio.

Fuente: Chambers (2006).
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Anexo N.° 2.

Normas y reglas para cada tipo de zona de la matriz
de actividades de uso

1 Zona de establecimiento comunal

Objetivo:
Establecer un espacio en donde las comunidades puedan expandir la
construccion de casas, debido al crecimiento poblacional.

Normas generales:

v Crecimiento controlado: Planificar el crecimiento de la comunidad
para evitar la expansion desordenada y proteger dreas verdes.

v Disposicion de residuos sélidos: Garantizar una zona donde puedan
disponerse los residuos sélidos de la comunidad y evitar
la contaminacion.

v Participacion comunitaria: Fomentar la participacion de la comunidad
en la toma de decisiones y planificacion.

Reglas especificas:

v Construcciéon de casas: Prohibir construcciones cerca de la orilla
de los rios (en donde se promueva la deforestacion, ademds de por
motivos de seguridad y cuidado de la salud).

v Establecer los sitios para la construccion de veredas peatonales,
que permitan el tradnsito adecuado de los moradores.

v Espacios recreativos: Establecer los lugares para las canchas
deportivas.

v Educacién: Sila comunidad lo requiere, espacios para la construccion
de escuelas de nivel inicial, primario y secundario.
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p. Zona de recuperacion

Objetivo:
Restaurar dreas degradadas para devolverles su funcionalidad
ecolégica y su capacidad productiva.

Normas generales:

v |dentificar lugares en la comunidad que, por deforestacion,
contaminacion u otra accion, hayan perdido la calidad boscosa y sea
necesario recuperar.

v |dentificar lugares donde se haya perdido alguna especie de planta
importante para la comunidad (por ejemplo, el aguaje) para promover
Su recuperacion.

v Plan de recuperacion: Desarrollar e implementar un plan de
recuperacion con el apoyo de instituciones aliadas.

v Proteccién continua: Establecer normas y acciones (vigilancia comunal)
que permitan disminuir o eliminar las acciones que afecten el drea.

Reglas especificas:

v Promover las actividades de reforestacion mediante la recuperacion
de especies importantes para la comunidad (por ejemplo, el aguaje).

v Evitar la deforestacion de las riberas de los rios y promover la
reforestacion mediante el sembrado de especies como la amasisa.

v Identificar y monitorear fuentes de contaminacion del agua para el
control respectivo.

v Ensefiar a los niflos a cuidar la naturaleza. Los docentes cumplirdn
un rol fundamental en este tema.

Zona de proteccion cultural

Objetivo:
Conservar y proteger sitios de importancia cultural y espiritual para
la comunidad.
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Normas generales:

v Identificacion de zonas de valor cultural y espiritual para la comunidad.

v Levantar informacién con ayuda de los ancianos de la comunidad
para identificar las posibles zonas de valor cultural y espiritual.

v Participacion comunitaria: Involucrar a los moradores en la conservacion
y mantenimiento del patrimonio cultural de la comunidad.

Reglas especificas:

v Restricciones de construccion: Prohibir construcciones que puedan
dafiar o alterar los sitios culturales.

v Recuperacion: Recuperar las zonas culturales o espirituales si
estuvieran deterioradas.

v Establecer actividades que permitan que los nifios conozcan y
aprendan las costumbres y valores espirituales de sus antepasados,
con la ayuda de los ancianos de la comunidad.

Zona para actividades agropecuarias

Objetivo:
Facilitar y regular el establecimiento de chacras y zonas ganaderas
de manera sostenible.

Normas generales:

v |dentificar las zonas aptas para el cultivo de productos de panllevar.

v |dentificar los lugares adecuados para el establecimiento de pastizales
para la crianza de ganado (si la comunidad lo cree conveniente).

v Diversificacion: Promover la diversificacion de cultivos para aumentar
la adaptaciéon al cambio climdtico.

v Seguridad alimentaria: Priorizar la produccién de alimentos para el
consumo familiar y de la comunidad.
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Reglas especificas:
v Evitar deforestar las orillas de los rios para hacer chacras.

v Promover la agricultura en zonas aptas para el cultivo y utilizar las
purmas antiguas para evitar tumbar monte alto.

v Promover el cultivo en las playas en la época de vaciante.

v Establecer el drea de crianza de ganado fuera del drea urbana
de la comunidad, con la finalidad de evitar la contaminacion y los
contagios de enfermedades en los nifios.

Zona de conservacion y aprovechamiento

Objetivo:
Proteger los recursos naturales y promover su uso sostenible.

Normas generales:

v Uso sostenible: Permitir el uso de recursos naturales de
manera que no se comprometa su poblacion.

v Promover la conservacion de alguna especie de planta o
animal mediante el establecimiento de vedas de captura.

Reglas especificas:

v Realizar el aprovechamiento de los recursos naturales de
manera sostenible.

v Identificar zonas y/o especies que merecen un cuidado
especial por parte de la comunidad.

v Educar a los nifios y jovenes de la comunidad sobre el
manejo y conservacion de los recursos naturales.

v Si fuera necesario, establecer zonas de aprovechamiento
para subsistencia y para nivel comercial.
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Anexo N.° 3.
Pasos para el desarrollo del taller participativo

A continuacion, se describen los pasos que el facilitador(a) debe seguir para el desarrollo
del taller participativo durante el primer dia:

Paso 1.
En el local comunal u otro espacio, el facilitador(a) da las palabras de bienvenida a los
participantes y da inicio al primer dia del taller. Indica también que anoten su asistencia
en el registro de participacion del taller.

Paso 2.
Registrados los participantes al taller, se continda con la entrega de los materiales (una
hoja con la programacion de las actividades del taller, un lapicero azul, un par de hojas
de papel bond A4 y un fotocheck en blanco) a cada uno de los participantes.

.

Paso 3.
Entregados los materiales y reunidos todos los participantes, el facilitador(a) se presenta
y agradece la asistencia y participacion de cada uno en el taller.

Paso 4.
Después de la presentacion, el facilitador(a) solicita la atencion y silencio de los
participantes para dar las indicaciones de coémo se desarrollard el primer dia del taller.

qu'o 5.
Realizada la lectura de la programacion del taller, el facilitador(a) indica a los
participantes que escriban su primer nombre en el fotocheck en blanco que se les
entregd y que se lo coloquen.

Paso 6.

El facilitador(a) solicita a los participantes que se junten en grupos de trabajo
(dependiendo de la cantidad de participantes) de mdximo 10 personas, para iniciar
la PRIMERA ACTIVIDAD DEL TALLER, la cual corresponde a la elaboraciéon del
diagndstico de la situacion actual de la comunidad.

Paéo 7.
Formados los grupos (10 personas), el facilitador(a) indica que seleccionen un
representante para cada grupo y que elijan un nombre.
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Paso 8.

Seleccionado el representante y definido el nombre del grupo, se continda con la
entrega de los materiales: dos papelotes blancos y un papelote cuadriculado, una cinta
adhesiva pequefia y grande, plumones para papel gruesos y delgados (colores azul,
verde, rojo y negro).

Pas'o .
Entregados los materiales, el facilitador(a) da las indicaciones para el desarrollo de
la actividad.

Paso 10.

El facilitador indica que esta actividad tendrd una duracion total de dos (02) horas,
dividida en 40 minutos para la identificacion de las problemdticas, 20 minutos para la
elaboracion del resumen de las problemdticas y 1 hora para la presentacion general de
todos los grupos. Asimismo, el facilitador(a) menciona que estd dispuesto a responder
cualquier duda, consulta o pregunta.

Paso 11.

A continuacion, el facilitador(a) indica a los miembros de cada grupo que deben escribir
en los papelotes blancos su opinidn sobre la situacion actual de su comunidad y que
deben identificar si existe alguna problemdtica que estd afectando o podria afectar
el territorio comunal, la comunidad o a sus comuneros. Por ejemplo, el ingreso de
terceros al territorio de la comunidad para extraer madera, conflictos con comunidades
colindantes, conflictos entre comuneros por uso del territorio, entre otros.

Paso 12.

El facilitador(a) da la indicacion a los representantes de cada grupo de que, en el
papelote cuadriculado, escriban de forma clara, coherente y precisa las problemdticas
que el grupo ha identificado y plasmado en los papelotes blancos, y que, en caso
existan problemdticas similares, coloquen solo una de estas.

Paso 13.
Elaborados los papelotes sobre el diagndstico de la situacion actual de la comunidad,
el facilitador(a) indica a los representantes de cada grupo que pasardn a exponer y dar
a conocer a los demds grupos lo escrito en los papelotes.

Paso 14.
Concluidas las exposiciones, el facilitador(a) elabora un resumen de todo lo expuesto.
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Paso 15.
A continuacion, el facilitador(a) pregunta a los participantes si lo expuesto por cada
grupo refleja la realidad de la situacion actual de la comunidad o si existe alguna
informacion adicional que debe ser considerada.

Paso 16.
Dadas las opiniones adicionales sobre el diagndstico de la situacion actual de la
comunidad por parte de los participantes, el facilitador(a) procede a registrar la
informacion adicional en el resumen de las exposiciones.

Paso 17.
El facilitador(a), con ayuda de los representantes de cada grupo, redacta en un papelote
el resumen sobre el diagnoéstico de la situacion actual de la comunidad.

Paso 18.
Elaborado el papelote, el facilitador(a) concluye con la actividad, realizando la lectura
del resumen del diagndstico de la situacion actual de la comunidad para los participantes.

Paso 19.
Concluido el desarrollo de la primera actividad, el facilitador indica que habrd un tiempo de
descanso de diez (10) minutos y que posteriormente se dard inicio a la siguiente actividad.

Paso 20.

Concluido el tiempo de descanso, el facilitador retine a todos los participantes y
comunica que se dard inicio al desarrollo de la SEGUNDA ACTIVIDAD DEL TALLER,
la cual corresponde a la identificacion, ubicacion y dibujo de las zonas que formardn

parte del mapa final de la zonificacioén.

Paso 21.
Para esta actividad, el facilitador(a) indica a los participantes volver a reunirse en Los
grupos de trabajo ya establecidos en la primera actividad.

Paso 22.

Reunidos los participantes, el facilitador(a) pasa por cada grupo haciendo entrega
de los materiales: cinta adhesiva pequefia y grande, ldpices, tajadores, borradores
y un mapa impreso en tamafio A1 que contiene una imagen satelital del territorio
de la comunidad.

Paso 23.
Entregados los materiales, el facilitador(a) da las indicaciones a cada grupo sobre
como desarrollar la actividad para la identificacion, ubicacion y dibujo de las zonas
gue formardn parte del mapa final de la zonificacion.
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Paso 24.

El facilitador indica que esta actividad tendrd una duracion total de dos (02) horas,
dividida en 40 minutos para la identificacion, reconocimiento y dibujo de las distintas
zonas que conocen los participantes, 20 minutos para la elaboracion de la leyenda
de las zonas identificadas y 1 hora para la presentacion general de todos los grupos.
Asimismo, el facilitador(a) menciona que estd dispuesto a responder cualquier duda,

consulta o pregunta.

Paso 25.

A continuacion, el facilitador(a) indica a los grupos que, con ayuda de los lapices y
lapiceros, identifiquen todas las zonas que pueden reconocer en el mapa impreso de
la comunidad, para lo cual deben sefialar, marcar o escribir sobre el mapa lo que han

podido reconocer, para posteriormente realizar su clasificacion.

Paso 26.
|dentificadas, ubicadas y dibujadas las zonas que conforman el territorio comunal
sobre la base del conocimiento y los saberes de los participantes, y con ayuda de la
informacion cartogrdfica, el facilitador(a) indica a los representantes de cada grupo que
pasardn a exponer y dar a conocer esta informacion a los demds grupos.

Paso 27.

Concluidas las exposiciones, el facilitador(a) recoge todos los mapas e indica que, sobre
la base de estos y con ayuda de los representantes de cada grupo, se dibujard uno
nuevo en tamafio Al para la propuesta final del mapa de la zonificacion de bosques

de la comunidad.

Paso 28.
Elaborado el mapa final de la zonificacion de bosques, el facilitador(a) indica que
esta propuesta serd presentada para que brinden su opinidn y confirmen si debe ser
modificada o no.

Paso 29.
Una vez aprobada la propuesta final del mapa temdtico de la zonificacion participativa de
bosques comunales, el facilitador(a) indica a los participantes que se da por concluida la
segunda actividad del taller participativo.

Paso 30.
El facilitador(a), en presencia de todos los participantes, da por concluidas las
actividades programadas para el primer dia e indica que el taller continuard al dia
siguiente en el local comunal o en cualquier otro espacio designado.
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A continuacion, se describen los pasos que el facilitador(a) debe seguir para el desarrollo
del taller participativo durante el primer dia:

Paso 1.
En el local comunal o en el espacio designado, el facilitador(a) da las palabras de
bienvenida a los participantes y da inicio al segundo dia del taller. También indica a los
participantes que anoten su asistencia en el registro de participacion del taller.

qu'o 2.
Se realiza la entrega de materiales (un lapicero azul, un par de hojas de papel bond A4)
para el taller a cada uno de los participantes.

Pas'o 3.
Reunidos todos los participantes, el facilitador(a) se presenta y agradece la asistencia y
participacion de cada uno.

Pcus'o 4,
Después de la presentacion, el facilitador(a) solicita la atencion y silencio de los
participantes para dar las indicaciones del segundo dia del taller.

qu'o 5.
Realizada la lectura de la programacion del taller, el facilitador(a) indica a los
participantes colocarse el fotocheck que se les entrego el dia anterior.

Paso 6.

El facilitador(a) indica que se agrupardn en dos o tres grupos de trabajo (dependiendo
de la cantidad de participantes al taller) para iniciar la primera actividad, la cual
corresponde a una capacitacion en el manejo de la tablet con el aplicativo Locus Map
para la toma de coordenadas y track en campo. Para ello, el facilitador hace entrega de
las instrucciones de uso de la tablet con el aplicativo.

Paso 7.
Antes de iniciar la capacitacion, el facilitador(a) indica a los participantes que, de tener
alguna duda sobre el uso la tablet con el aplicativo, estas serdn respondidas al término
de la capacitacion.

Paso 8.
Concluida la capacitacion, el facilitador(a) resuelve las dudas y consultas de los
participantes sobre el tema tratado.
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Paso 9.
Antes de continuar con la siguiente actividad, el facilitador(a) indica a los participantes
gue esta consiste en trabajos de campo para la verificacion de algunas de las zonas
identificadas en la propuesta del mapa temdtico de la zonificacion.

Paso 10.
El facilitador(a) hace entrega a los representantes de cada grupo una tablet con el
aplicativo, a fin de aprender a utilizarlo adecuadamente en campo.

Paso 11.

A continuacion, se procede a realizar la evaluacion en campo de algunas de las zonas
identificadas que son de interés para la comunidad. Para la prdctica, estas dreas serdn
aquellas que se encuentren mds cerca de la comunidad. El facilitador(a) indica a los
participantes que anoten las caracteristicas que observan del tipo de bosque donde se
encuentran (por ejemplo, el tipo de vegetacion: pantano, aguajal, varillal, purma, bosque
alto, abundancia de alguna planta en particular, etc.) a fin de realizar una adecuada
caracterizacion de la zona.

Paso 12.
Concluido el trabajo de evaluacion en campo, el facilitador(a) da la sefial a los
participantes de retornar al local comunal.

Paso 13.
En el local comunal, el facilitador(a) indica a los participantes reunirse en sus
correspondientes grupos de trabajo y realiza la entrega de material adicional (dos
papelotes blancos y plumones para papel).

Paso 14.

El facilitador(a) indica a los grupos que deberdn escribir en los papelotes las
caracteristicas del bosque que han observado durante la evaluacion en campo,
con la finalidad de definir mejor las zonas de la propuesta final del mapa temdtico
de la zonificacion.

Paso 15.
Elaborados los papelotes, el facilitador(a) indica a los representantes de cada grupo que
pasardn a exponer y dar a conocer a los demds grupos lo escrito.

Paso 16.
Concluida las exposiciones, el facilitador(a) elabora un resumen de todo lo expuesto.
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Paso 17.
A continuacion, el facilitador(a) pregunta a los participantes, si lo expuesto por cada
grupo refleja todo lo observado durante la evaluacion en campo o si existe alguna
informacion adicional que debe ser considerada.

P056 18.
Dada las opiniones adicionales, el facilitador(a) procede a registrar la informacién
adicional en el resumen.

Paso 19.
Con ayuda de los representantes de cada grupo, el facilitador(a) escribe en un papelote
el resumen de lo observado en la evaluacion de campo.

Paso 20.
El facilitador(a) concluye la actividad realizando la lectura del papelote.

Paso 21.

El facilitador(a) indica a los participantes que se ha concluido con las actividades del
segundo dia del taller y que posteriormente se estard convocando a una asamblea
comunal para la presentacion del mapa final del proceso de zonificacion participativa de
bosques comunales.

Paso 22.
El facilitador(a) agradece la participacion de todos y da por concluido el taller.
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Anexo N.° 4.

Dindmicas grupales diseiadas para fomentar la participacion activa

Descripcion: Objetivo:

Los participantes se sientan en un circulo y, Promover la escucha
usando un objeto (como un bastén de palabra), activa y la expresion
solo la persona que Lo tiene puede hablar. Esto equitativa de ideas.

asegura que todos tengan la oportunidad de
expresarse y ser escuchados.

Descripcion: Objetivo:
Se plantea un tema o problema y se anima a los @, Generar una amplia

participantes a aportar todas las ideas que se les gama de ideas y
ocurran, sin juzgar ni evaluar. Luego se analizan y soluciones creativas.
seleccionan las mds viables.

Descripcion: Objetivo:

Se coloca un papel grande o una pizarra en la Recoger multiples
pared y se invita a los participantes a escribir sus perspectivas
opiniones, ideas o respuestas a una pregunta y fomentar la
especifica. Esto puede hacerse de forma andnima participacion de los
para asegurar la honestidad. mas timidos.

Descripcién: Objetivo:

Cada participante escribe en un globo una idea, Facilitar la expresion
pregunta o comentario. Luego, todos los globos se de ideas de manera
lanzan al aire y, al caer, cada persona toma uno y divertida y dindmica.

lo lee en voz alta para debatirlo en grupo.

Descripcion: Objetivo:
Los participantes se dividen en pequefios grupos y @ Desarrollar empatia y

se les asignan roles para representar una situacion

especifica. Después de la representacion, se discute la experimentacion de
en grupo coOmo se sintieron y qué aprendieron. diferentes perspectivas. :
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6. Debate estructurado:

Descripcion: Objetivo:

Se elige un tema controversial y se divide al Fomentar el

grupo en dos equipos, uno a favor y otro en pensamiento critico
contra. Cada equipo presenta sus argumentos y y la capacidad de
contraargumentos de manera ordenada. argumentacion.

Descripcion: Objetivo:
Se forma un circulo con una cuerda larga que los ,@ Romper el hielo

participantes deben sostener con una mano. El y fomentar la

facilitador hace preguntas y quienes respondan movilidad y la
afirmativamente deben cambiar de lugar con otro interaccion entre los
participante sin soltar la cuerda. miembros del grupo.

Descripcion: Objetivo:

Un participante empieza una historia con una Promover la
frase y cada miembro del grupo afiade una frase creatividad y la
para continuar la historia. Esto se hace hasta que colaboracion.

todos hayan participado.

Descripcion: Objetivo:

En un gran papel, se dibuja un mapa mental Visualizar ideas de
del tema a tratar, con Los participantes forma estructurada
afiadiendo ideas, subtemas y conexiones de y fomentar la
manera colaborativa. participacion activa.

Descripcion: Objetivo:
Con una bola de lana, el facilitador lanza el ovillo @ Visualizar la

a un participante mientras sostiene un extremo interconexion entre

del hilo, y este debe responder una pregunta los participantes
antes de lanzar el ovillo a otro miembro del grupo, y las ideas
manteniendo siempre el hilo tenso. Al final, se compartidas.

forma una red, que simboliza la conexion y el
intercambio de ideas.

84 Manual para el capacitador(a) de los facilitadores de comunidades nativas y comunidades
campesinas que lideran el proceso de organizacién participativa territorial de los bosques comunales






Manual para el Capacitador(a) de los Facilitadores
de Comunidades Nativas y Comunidades Campesinas

gue lideran el Proceso de Organizacion Participativa
Territorial de los Bosques Comunales

En colaboracion con:

GRRNG.A

GERENCIA REGIONAL DE
RECURSOS NATURALES Y
GESTION AMBIENTAL
b,,deSg/V/c/oSch}a/
Gestion de SE

R
jica’

lencia de Cooperacion
Internacional del Japén



