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El manejo forestal comunitario es el conjunto de actividades

(socializadas y aprobadas en asamblea comunal), orientadas al

aprovechamiento sostenible y la conservacion de la flora y

fauna silvestre de los bosques naturales dentro de los

territorios comunales.

En este Manual encontraremos las acciones que debemos
realizar para el manejo de los recursos maderables en las
Comunidades Nativas Ashaninkas de la provincia de
Oxapampa en el departamento de Pasco y las Comunidades
Nativas Shipibos de la provincia de Coronel Portillo en el

departamento de Ucayali.

Para desarrollar el Manejo Forestal Comunitario en Bosque
Natural para el aprovechamiento de productos forestales
maderables se han definido 5 etapas para su realizacion:

FORMULACION DEL
DOCUMENTO DE
GESTION DE MANEJO
FORESTAL

APROVECHAMIENTO
FORESTAL

TRANSFORMACION
DEL PRODUCTO
FORESTAL

COMERCIALIZACION
DEL PRODUCTO
FORESTAL

GESTION
DOCUMENTARIA



Formulacion del
Documento de
Gestion de
Manejo Forestal




¢Y como iniciamos esta accion?
La realizaremos con las siguientes actividades:

ASAMBLEA PLANIFICACION CENSO FORMULACION
COMUNAL FORESTAL FORESTAL DE LA DECLARACION
DE MANEJO
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1. ASAMBLEA COMUNAL

¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?

Tener el compromiso de la comunidad para llevar a cabo las actividades de manejo
forestal comunitario maderable.

¢Qué necesitamos?

Participacion de los miembros de la comunidad y autoridades comunales.

Unidad 1. Formulacién del Documento de Gestion de Manejo Forestal

2. PLANIFICACION FORESTAL

¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?

Elaborar estrategias que nos permitan realizar un buen aprovechamiento forestal en
un periodo determinado.

¢Qué necesitamos?
1. Conocer el area de manejo y definir las especies a aprovechar.
2. Definir el equipo de trabajo (comuneros que realizan el trabajo).

3. Capacitaciones sobre aprovechamiento forestal.
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3. CENSO FORESTAL

¢Qué necesitamos?

. Personal capacitado

. Libretas de campo y formularios de toma de datos

. Lapices y borradores

¢En qué consiste?

. Marcadores de cera (de colores fuertes) o plumones indelebles, pintura, esmalte o spray

. Bolsas plasticas, para proteger los instrumentos y libretas en caso de lluvias

6. Placas metalicas y clavos

7. Martillo

8. GPS

9. Brujula

10. Forcipula o wincha o cinta diamétrica
11. Machete

12. Viveres

13. Botiquin

Es importante realizar los siguientes pasos:

a. ldentificacion de vértices

Debemos:

- Sefializar cada punto o vértice de la parcela de corta, a fin de delimitar el area.

- Para sefializar haremos uso de hitos o jalones o estacas o poniendo placas o pintando
arboles cercanos al vértice.

¢Para qué se realiza?

« Conocer la ubicacion precisa de los arboles, caracteristicas (altura total, altura comercial,
didametro) y estado fitosanitario.

* Estimar voliumenes de los arboles.

« Conocer la topografia del &rea de manejo y su accesibilidad para planificar las
diversas actividades que se requiere en la extraccion forestal.
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b. Delimitacion de la Unidad de Manejo (UM) d. Identificacion de arboles semilleros

Es importante: Debemos:

- Conocer el &rea de aprovechamiento forestal. - Considerar que los arboles semilleros representan el 20 % del total de individuos por
- La delimitacion se realiza a través de la union de los vértices con fajas o trochas. especie a aprovechar, encontrados en el area de manejo.

- Considerar que los arboles semilleros, deben de cumplir con los didmetros minimos de
corta segun la especie.

- Considerar las siguientes caracteristicas para el arbol semillero: fuste (tronco) recto
y sin defecto, copa redonda y completa y buen estado fitosanitario (sin hongos o plagas).

c. Identificacion de los arboles aprovechables

Debemos:

- Ubicar, identificar y medir (altura y DAP*) los &rboles con valor comercial.

- Las especies aprovechables deben ser definidas previo trabajo de campo.

- Considerar el didmetro minimo de corta (DMC**) por especie segun la Resolucion
Jefatural N° 458-2002-INRENA (ver anexo 1).

RECUERDA

No tumbar los arboles semilleros, ya que a través de ellos se asegura la propagacion y
sostenibilidad de las especies que venimos aprovechando en el bosque comunal.

Su tumba esté sancionada por la legislacién forestal vigente.

*DAP: diametro a la altura del pecho **DMC: diametro minimo de corta
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4. FORMULACION DE LA DECLARACION
DE MANEJO Y PRESENTACION DEL
EXPEDIENTE TECNICO

¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?

Permite el aprovechamiento formal y sostenible de los recursos forestales existentes en el
area de manejo.

¢Qué necesitamos?

1. Area de manejo definido

2. Informacion recopilada del trabajo del censo forestal
3. Formato de la Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 065-2016-SERFOR-DE

4. Requisitos solicitados por la Autoridad Forestal competente, establecidos en
su Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)

Unidad 1. Formulacion del Documento de Gestion de Manejo Forestal

Para la formulacion de la Declaracién de Manejo Forestal (DEMA), se debe considerar los
siguientes criterios y caracteristicas establecidos en la legislacién forestal vigente:

- No exceder de 650 m? de madera rolliza durante la vigencia del DEMA.
- No se debe aprovechar ni cedro ni caoba.

- El periodo de vigencia méximo de la DEMA es de tres afios.

- El documento formulado no requiere la firma de un Regente Forestal.

- El aprovechamiento de la DEMA es exclusivo para comunidades nativas y campesinas,
sin la intervencion de un tercero.

- Uso permitido de motosierra para el aserrio primario de la madera.

Una vez formulada la DEMA, se debe considerar los siguientes pasos:

a. Recopilacion de requisitos para el expediente técnico

En el proceso de recoleccién de requisitos se debe tener en cuenta el TUPA de la Autoridad
Forestal competente. Para nuestra experiencia en las regiones de Pasco y Ucayali, los
requisitos son:

1. Un (01) Formato Unico de Tramite (FUT).

2. Una (01) copia certificada del Acta de Asamblea Comunal (maximo 6 meses de
antigiedad), que sefiale el acuerdo para el ordenamiento del area, aprovechamiento y
conocimiento de derechos y obligaciones.

3. Una (01) copia certificada del Acta de Asamblea Comunal o documento similar (maximo 6

meses de antigliedad), que acredite el representante legal.

4. Dos (02) ejemplares impresos y foliados de la DEMA y dos (02) copias digitales, incluyendo
sus mapas.

5. Una (01) copia literal de ficha registral de la inscripcion en registros publicos de los
directivos de la comunidad campesina o nativa (con una antigliedad no mayor
de un (01) mes).

6. Un (01) certificado negativo de antecedentes penales del representante legal, vinculados a
delitos ambientales, contra la fe publica, administracion publica, salud publica
o trata de personas.

7. Una (01) carta de compromiso de pago de derecho de aprovechamiento correspondiente.

8. Una (01) copia de la ficha del Registro Unico de Contribuyente (RUC).

9. Una (01) copia de vigencia de poder del representante legal expedido por la

Superintendencia Nacional de los Registros Publicos (SUNARP) con una vigencia méxima
de un (01) mes.
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10. Para acreditar el &rea comunal, se debe considerar presentar los siguientes documentos
dependiendo de cada caso.

- Para comunidades tituladas: Una (01) copia certificada del Titulo de propiedad o copia
literal de ficha registral (maximo 1 mes de antigliedad) que acredite limites y
colindancias.

- Para comunidades en tramite de reconocimiento y en tramite de titulacion:
Una (01) copia certificada de la solicitud de reconocimiento presentada ante la autoridad
competente y opinién técnica legal de la autoridad competente respecto del area
solicitada.

- Para comunidades en tramite de ampliacion: Una (01) copia certificada de solicitud
de titulacion presentada ante la autoridad competente y opinion técnica legal de la
autoridad competente respecto del area solicitada, consignando el numero de partida
registral del titulo de propiedad ya entregada a la comunidad.

11. Presentacion del recibo de pago por derecho de tramite (de acuerdo a la escala o nivel
de aprovechamiento).

b. Presentacion del expediente técnico

Una vez concluida la etapa de organizacion y llenado del expediente técnico (conformado
por los requisitos establecidos en el TUPA de la Autoridad Forestal competente), deberan ser
presentados en la Mesa de Partes de la Autoridad Regional Forestal.

Unidad 1. Formulacién del Documento de Gestion de Manejo Forestal

c. Seguimiento y aprobacion del expediente técnico

Luego de presentar el expediente técnico ante la Autoridad Forestal competente, se debe
realizar el sequimiento a la evaluacién de nuestro expediente, a fin de que se pueda recep-
cionar y subsanar las observaciones (de ser el caso). Asimismo, el hacer seguimiento permite
coordinar con la Autoridad Forestal, la fecha de ingreso para la inspeccion ocular en el area
de manejo.

Posteriormente, habiendo cumplido lo establecido en el TUPA y encontrandose conforme en
su evaluacion; asi como con la inspeccidn ocular satisfactoria, la Autoridad Forestal aprobara
el expediente técnico, otorgandonos el Permiso Forestal para poder aprovechar el recurso
forestal maderable.




Aprovechamiento
Forestal




¢Y como iniciamos esta accion?
La realizaremos con las siguientes actividades:

PLANIFICACION CONSTRUCCION DEL TUMBADO SECCIONADO CODIFICACION ARRASTRE DE TRANSPORTE
CAMPAMENTO DE LA TROZA LA TROZA FORESTAL
Y VIALES

22 23
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1. PLANIFICACION

¢En qué consiste?

Unidad 2. Aprovechamiento Forestal

2. CONSTRUCCION DE CAMPAMENTO
Y VIALES

¢En qué consiste?

TRANSPORTE

SR ARRASTRE

¢Para qué se realiza?

Planificar, organizar y dirigir una adecuada operacion para el buen desarrollo de las
actividades y cumplir con los objetivos y metas trazadas.

¢Qué necesitamos?

Compromiso y participacion de los miembros de la comunidad nativa.

24

¢Para qué se realiza?

Pernoctar y/o acampar hasta que terminen las actividades de manejo forestal.

¢Qué necesitamos?

1. Carpas o toldos 2. Motosierra 3. Hacha 4. Machete

5. Lima 6. Insumos (gasolina y aceite)

25
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26

.Y qué son las VIALES?

Son la apertura de caminos al interior del area de manejo forestal para el traslado de las
trozas de madera hacia el patio de acopio.

Es importante realizar los siguiente pasos:

a. Apertura y mantenimiento de viales

Como actividad previa, se debe realizar el trazo de la vial, considerando la distancia méas
corta del tocédn al patio de acopio teniendo en cuenta las condiciones topogréficas del
terreno.

La apertura de la vial es esencial para:
- Facilitar el desplazamiento de las trozas de madera hacia el patio de acopio.

El mantenimiento de la vial es fundamental para:

- Garantizar las viales en buenas condiciones y un traslado eficiente de la madera.

Unidad 2. Aprovechamiento Forestal

b. Acondicionamiento del patio de acopio

Los patios de acopio son los lugares estratégicos en donde se depositan las trozas de
madera y se realizan las operaciones de carga y descarga.

- La ubicacion de los patios se hace pensando en que sirvan no sélo para un ciclo de corta,

sino para toda la actividad de aprovechamiento forestal.

- Para el transporte fluvial de las trozas se requiere de un patio de acopio cerca al rio
(puerto fluvial).

27
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3. TUMBADO
a. Tala dirigida

28

La tala dirigida es una técnica que se realiza en campo con la finalidad de:
- Guiar la caida del arbol y no danfar la vegetacion.
- Reducir el peligro de accidentes del equipo de trabajo durante las operaciones en campo.

Tala o corte de arboles aprovechables aplicando las técnicas de tala dirigida, para evitar - Garantizar mayor rendimiento del fuste.

dafiar la vegetacion.

Para la tala dirigida debes considerar lo siguiente:

- Tamaiio de la copa: observar el lado donde esta el mayor volumen de la copa, esto
determinara la direccién de caida natural.

- Altura del arbol: determina el area de peligro.

- Ramas secas y bejucos: puede ocasionar accidentes al motosierrista y a su ayudante.

- Direccidn del viento: tener en cuenta la direccién del viento, pues puede cambiar la
direccion de caida del arbol.

- Facilidad de arrastre: es muy importante que el arbol cortado quede en una posicién que
facilite su posterior arrastre.

¢Para qué se realiza?

Para dar inicio al aprovechamiento de los arboles y asi obtener el mayor rendimiento

del fuste.

¢Qué necesitamos?
1. Motosierras 2. Hachas 3. Machetes 4. Cufias de madera

5. Lima 6. Wincha 7. Insumos (gasolina y aceite)

RECUERDA

Respetar los didmetros minimos de corta (DMC) de las especies a aprovechar, considerando lo
establecido en la Resolucion Jefatural N° 458-2002-INRENA.

29
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Métodos de corta

Los principales métodos de corta son:

Método de corta normal:
Este procedimiento se aplica para la tala o tumbado de &rboles cuyos troncos son rectos.

Se debe tener en cuenta:

1° Determinar la direccién de caida del arbol.
2° Hacer la boca o muesca en la direccion de caida del arbol a 20 cm de altura del suelo.
3° En el lado opuesto de la boca o0 muesca, realizar el corte de tumba a 30 cm del suelo.

Bisagra

Corte de tumba

Método de corta para arboles inclinados:

Este método se utiliza para la tala o tumbado de arboles cuyos troncos son inclinados hacia
un lado, asi como también cuando presentan una copa irregular hacia un lado que influyan
en la direccién de caida natural al momento de la tumba, razén por la cual, si no se realizan
los cortes en la forma apropiada, el fuste tiende a rajarse. Para reducir tales problemas, son
utilizadas las siguientes técnicas de corte como se muestra en la figura:

Elaborar el corte de la boca.
%@B N

@ Con la espada de la motosierra
elaborar un hueco préoximo al
centro del tronco que lo
atraviese de un lado a otro. La

bisagra debe ser mantenida.

@ El corte de caida debe ser
|::> realizado de forma inclinada
H hasta encontrar el hueco.

Corte de

1/10d """ T 1/2d

Unidad 2. Aprovechamiento Forestal

Método para arboles cuya direccion de caida requiere ser

alterada:

Este método de corta se utiliza con la finalidad de facilitar el arrastre y proteger a los

arboles remanentes. Normalmente siempre se utiliza una cufia para facilitar la orientacion de
la caida, este método se emplea siempre y cuando el fuste sea recto.

W
(g}

%

[‘

Elaborar el corte Iniciar el corte Introducir la cufia
de la boca. de caida en el lado en el corte.
donde se introducira
la cufia.

%%
N\
A

r\\\\\\\\\\

D

A

—

[
R

el corte de tumba. utilizando una comba. de tumba.

@Boca @Cortedetumba @Cuﬁa

@ Caida natural » Caida orientada

Método para arboles podridos:

Se realiza cuando los arboles a tumbar presentan huecos mayormente en la base del tronco.
Si el arbol estd hueco solamente en la base del tronco (un metro de altura del suelo), |a tala
arriba del hueco resuelve el problema. No obstante, si el hueco se extiende méas de la base
del tronco, es necesario adoptar un corte especial como indica la siguiente figura:

Direccién Secuencia de corte para arboles huecos
de caida

<=f

caida
1. Elaborar el corte de la boca.

Proseguir Golpear la cufia Concluir el corte

Bisagra
'm%rd . H----¥ 2. Cortar lateralmente.
Seccién i — bilere
Tm

podrida

3. Elaborar un corte de caida.

31



Manual de Manejo Forestal Comunitario Maderable en Bosque Natural

Metodo para arboles con aletas o raices pronunciadas:

En los bosques comunales amazdnicos hay una gran cantidad de arboles cuyo tronco o fuste
presenta aletas que lo sostienen.

Este método de corte se realiza con la finalidad de aprovechar al méximo la madera.

@_L" j w_—

Corte vertical de las aletas hasta la base del
tronco (10 cm de altura del suelo).

@ Elaborar la apertura de la "boca”.

@ Elaborar el corte de caida.
Corte horizontal en la base del tronco (10 cm
del suelo) para remover la primera aleta.

@,@ Repetir la misma operacién para las demés
aletas.

Errores tipicos en el corte:

Error en la altura del corte.

En lugar de realizar el corte de tumba en la altura
recomendada (30 cm del suelo), el operador de la
motosierra, por falta de entrenamiento y también
por comodidad, lo hace a la altura de la cintura
(60 - 70 cm del suelo). Este error ocasiona un
desperdicio de 0,25 m3 por hectérea.

32
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Unidad 2. Aprovechamiento Forestal

e TR

El operador de la motosierra alivia el peso
del mismo doblando las rodillas o apoyando
la motosierra sobre el arbol durante el corte.

Posicién correcta para el corte de caida.

N S

Error en el corte de la “boca” (profundidad y angulo)

Si el corte diagonal es menor que 45 grados y no intercepta el corte horizontal, las
posibilidades del arbol de partirse durante la caida son mayores. Este error representa una
pérdida promedio del 1,2 m* por hectérea.

/ Desperdicio debido al rompimiento
/ del tronco.

— Desperdicio — |

\' o i —
H

/

Inicios del Aumento de Ia
rompimiento del tronco hendidura

1° Determinar la direccion de caida del arbol.

2° Hacer la boca o muesca en la direccién de caida del arbol a 20 cm de altura del
suelo y con un corte diagonal de la boca que considere una inclinacion minima
de 45 grados.

3° En el lado opuesto de la boca o muesca, realizar el corte de tumba a 30 cm
del suelo

\_ | J

33
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Asimismo, se debe considerar en la tala lo siguiente: 4. SECCIONADO
a. Manejo de arboles semilleros

Es importe considerar este aspecto para:

- Garantizar la regeneracién natural del bosque.

- Asegurar la futura disponibilidad de especies maderables comerciales en el &rea de manejo

e T Ly Cortar el fuste en medidas pre-establecidas.

b. Proteccion de colpas, cuerpos de agua
y zonas de conservacion

Es importe considerar este aspecto para:

- Mantener y proteger los nacimientos de quebradas, las reservas de agua y el habitat de
animales, evitando la extincion prematura de las especies de flora y fauna.

¢Para qué se realiza?

Facilitar la manipulacion de la carga y transporte de acuerdo a las necesidades
del productor o cliente.

¢Qué necesitamos?
1. Motosierras 2. Hachas 3. Machetes 4. Cufias de madera

5. Lima 6. Wincha 7. Insumos (gasolina y aceite)

RECUERDA .

Un arbol semillero es un arbol plus o con las mejores caracteristicas fisicas (fuste, copa, estado
fitosanitario), garantiza la repoblacién de los bosques naturales comunales.

34 35
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Consideraciones:

- Limpieza del fuste: una vez derribado el arbol, el ayudante debe proceder a limpiar el
fuste, luego procede con la mediciéon de los cortes a realizar, finalmente el motosierrista
tiene todas las facilidades para realizar los cortes o el seccionado.

- Despunte: consiste en eliminar la parte sobrante de la base del tronco como la muesca y
deformaciones o pudriciones, asi como la eliminacién de la copa del arbol, para no arrastrar
desperdicios hasta los patios de acopio.

Entre los principales tipos de corte para el seccionado se tiene:

Seccionado vertical simple:

Se practica en trozas gruesas o delgadas, cuando la troza se encuentra totalmente
apoyada en el suelo y no hay mayores problemas de zonas de tensién ni de compresién para
el corte. En esta posicién del &rbol tumbado en el suelo el corte de seccionado se realiza sin
ningln problema. Se procede a su mediciéon viendo su méximo aprovechamiento y
finalmente con el uso de la motosierra a su seccionado.

Corte de troceo vertical simple
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Seccionado tlpO prensa:

Este tipo de corte se aplica cuando hay mucha fuerza de tension y compresién y el diametro
de la troza no es mayor a la longitud de la espada de la motosierra. La zona de la troza donde
se ejecuta el corte puede encontrarse suspendida o descansar en el suelo. Se comienza por
la parte de compresion hasta que el corte tiende a cerrarse, en ese momento se coloca una
cufia en la boca del corte a fin de que la espada de la motosierra no sea apretada. Con la
cufia colocada se continta con el corte hasta seccionar todo el fuste.

Seccionado de fustes gruesos:

Este tipo de corte se realiza cuando el diametro de la troza es superior al largo de la espada.
Existen variantes dependiendo de si la troza se encuentra sobre el suelo, muy cerca o suspen-
dida. El principio es simple: reducir el didmetro de la troza por uno o los dos lados y luego
cortar por arriba o abajo; primero en la zona de compresion, luego en el lado opuesto al
primer corte y terminando en la zona de tension.
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El uso de las cufas:

Se usa desde hace muchos afios de manera artesanal para resolver diversas situaciones.
Por ejemplo, para hacer caer un arbol atascado o para sacar una espada prensada. Las cufias
son utilizadas como punto de apoyo de una palanca para levantar y sostener el peso del
arbol, para luego pasar mas alla del centro del peso hasta que el arbol caiga en la direccién
escogida.

» Compresion Compresion «

Uso de cuiias durante el troceo

Para realizar el seccionado del arbol tumbado se debe tener en cuenta las
siguientes consideraciones:

a. Manipulacién, las trozas deben tener un largo especifico de 8 pies (2.44 m), 10 pies
(3.048 m) y 12 pies (3.657 m) para su mejor manipulacién, ya que los comuneros realizaran
esta manipulaciéon remolcando con su propia fuerza, hasta un lugar donde se realizara el
carguio.

b. Equipamiento, la comunidad nativa debe contar con el equipamiento indispensable:
winche, cubotas y/o tractor agricola con carretas de carga, que permitan el arrastre y el
transporte de las trozas del area de caida de los arboles hasta los patios de acopio.

c. Demanda del mercado, determina el largo de las trozas.
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5. CODIFICACION DE LA TROZA

¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?

Facilitar el proceso de la trazabilidad de la madera o llevar un ordenado control de las
trozas para poder realizar el seguimiento de éstas en todo el proceso de aprove-
chamiento.

¢Qué necesitamos?
1. Wincha 2. Placas de aluminio 3. Pintura o marcador

4. Engrapador de tapiceria 5. Cuaderno de apuntes 6. Lapiz
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Previo a la codificacién, se debe cubicar las trozas; que consiste en la obtencion del volumen
de cada una de ellas. Esta informacién también es util para el llenado de la lista de trozas,
libro de operaciones y guia de transporte forestal.

Para cubicar la troza se utiliza la formula “Smalian”:

Donde:
Violiiza : Volumen rollizo en m3
p) D1 : Didmetro menor de la troza en metros
Violiiza = (D1+D2)"x 0.7854 x L 3
R D2 : Didmetro mayor de la troza en metros
L : Longitud de troza en metros

0.7854 : Constante (1t / 4)

La codificacion es importante porque permite:

-Tener informacién actualizada de la troza que facilite los procesos de supervision por parte
de la Autoridad Forestal Regional.
- Mantener informacién ordenada en el Libro de Operaciones.

;Como se realiza?

- Verificar el coddigo del arbol aprovechado.

- Cada troza deberé de tener un cédigo en relacion al arbol del cual proviene.

- Se recomienda colocar en la troza una placa metalica (3,5 cm x 5 cm) y/o pintar en la
misma el codigo de la troza.

RECUERDA

El codigo de la troza siempre debe tener relacién con el cédigo del arbol del cual proviene.
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6. ARRASTRE DE LA TROZA

¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?

Traslado de la madera al punto de acopio (patio de trozas y/u orilla del rio) para
después transportarlo via fluvial o terrestre a una planta de transformacion.

¢Qué necesitamos?
1. Motosierra 2. Motor winche 3. Tractor forestal 4. Hachas
5. Palancas de madera 6. Ganchos 7. Tilfor 8. Machetes

9. Cufias 10. Lima 11. Insumos (gasolina y aceite) 12. Cable de acero
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¢Cémo podemos realizar el arrastre?

Puede ser:

a. Arrastre manual

Se realiza a través del remolcado de la madera aplicando solo la fuerza hombre. Las trozas
se desplazan sobre vigones de madera redonda dispuestas a lo largo de las viales que se
aperturaron en el bosque utilizando palancas de madera, tilfor, ganchos u otras
herramientas no tecnificadas.
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b. Arrastre con equipos menores

Se realiza con la ayuda de equipos mecanicos, como el winche auto desplazable. El winche
auto desplazable consta de un motor que funciona con gasolina, sobre una base adaptada a
un conjunto de engranajes y un cable de metal que nos permite jalar la madera.

Este tipo de arrastre minimiza el impacto al suelo y vegetacion en el trayecto hacia el
aserradero portatil, patio de troza o lugar deseado.

c. Arrastre mecanizado

Se realiza con la ayuda de maquinarias pesadas (tractor forestal, orugas u otros). De acuerdo
a la legislacion forestal vigente, el arrastre mecanizado se aplica generalmente en Planes de
Manejo de nivel intermedio o gran escala. Por lo tanto, en una Declaracion de Manejo
(DEMA) no se podria utilizar maquinaria pesada.
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7. TRANSPORTE FORESTAL

Trasladar las trozas de madera del punto de acopio hacia la planta de transformacion
(aserradero o aserradero portatil).

¢Para qué se realiza?

Disponer las trozas en las plantas de transformacion.

¢Qué necesitamos?
1. Camiones 2. Carros 3. Cubotas 4. Furgonetas

5. Embarcaciones fluviales menores y mayores 6. Boyas (transporte por rio)

El transporte forestal puede ser:

a. Transporte terrestre

Se realiza a través de caminos rurales o carreteras forestales hacia un determinado lugar
(puerto fluvial o planta de transformacién). Considerar que esta actividad puede ser previa al
transporte fluvial.

De acuerdo a la necesidad se pueden utilizar: camiones, tronqueros, tréileres, cubotas,
furgonetas entre otros.
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b. Transporte fluvial

Se realiza a través de los cauces de quebradas y rios hacia las plantas de transformacion. Se
usa en todas aquellas situaciones en los que no se cuente con vias de acceso terrestre.

Considerar que este tipo de transporte se utiliza para madera de densidad media a baja.

Para maderas de densidad media a baja, se debera tener en cuenta:

- Soltado: consiste en remolcar la madera desde el patio de trozas hasta el rio o quebrada,
para que en la creciente del rio, la madera pueda ser trasladada hasta un punto donde
permita armar las balsas de madera.

- Emboyado: consiste en armar balsas de trozas, las cuales se sujetan con cables y cancamos
(ganchos de fierro en forma de U para sujetar los cables) con la finalidad que resistan el
choque de agua (remolinos), bancos de arena, palos en el rio entre otros objetos que pueden
generar una situacion de riesgo.

- Transporte en “boyas”: es el traslado de las boyas (balsas de trozas) aprovechando el
caudal y direccién del rio navegable, y utilizando embarcaciones menores (peque peque o
fuera de borda), los que nos permitiran direccionar las boyas.

Para todo tipo de densidad de maderas:

- Transporte en embarcaciones: las trozas que se encuentran en el patio de trozas (a orillas
del rio) se cargan a la embarcacién utilizando cargador frontal o tractor forestal.
Las embarcaciones que son cominmente utilizadas son motochatas, lanchas o botes menores.
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¢Y como iniciamos esta accion?
La realizaremos con las siguientes actividades:

OBTENCION REGISTRO DE REGISTRO DE REGISTRO DE
Y VISADO INFORMACION INFORMACION INFORMACION
EN LA LISTA EN LA GUIA DE EN EL LIBRO DE

DE TROZAS TRANSPORTE OPERACIONES

FORESTAL
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1. OBTENCION Y VISADO

¢En qué consiste?

50

¢Para qué se realiza?

Obtener los documentos que nos permitan realizar el transporte formal y legal, de acuerdo
a los formatos establecidos por la Autoridad Forestal Regional competente.

¢Qué necesitamos?

1. Formatos de guia de transporte forestal, lista de trozas y libro de operaciones.

2. Presencia del representante de la comunidad nativa para realizar las gestiones.

Es importante realizar los siguientes pasos:

a. Impresion de documentos

- Imprimir todos los talonarios de la Guia de Transporte Forestal, Lista de trozas y Libro
de Operaciones. Tener en cuenta los formatos establecidos por la Autoridad Forestal
Regional competente.

ANIXO |
GUIA DE TRANSPORTE FORESTAL
GUA DE TRANSPORTE FORESTAL
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Otren S —
Ll S ——
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Registro de informacion en
la Lista de Trozas (LT)

del anexo 1de la
Resolucion de Direccion
Ejecutiva

N° 122-2015-SERFOR-DE.

b. Registro de documentos

- Ingresar todos los documentos de gestion impresos ante la Autoridad Forestal Regional.

- Asegurar el registro de todos los documentos en la Base de Datos de la Autoridad
Forestal Regional.

- Verificar y asegurar el posterior visado de todos los documentos por la Autoridad
Forestal Regional.
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2. REGISTRO DE INFORMACION
EN LA LISTA DE TROZAS

Unidad 3. Gestién Documentaria

3. REGISTRO DE INFORMACION EN LA
GUIA DE TRANSPORTE FORESTAL

¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?
Detallar la lista de las trozas a transportar provenientes de los arboles aprovechados.

¢Qué necesitamos?
1. Talonario de la lista de trozas

2. Informacion de la carga (especie, volumen y cantidad).

Debemos detallar la siguiente informacion:

- Nombre de la especie de la madera (troza).
- Dimensiones de cada una de las trozas que conforman la carga.
- Volumen de cada troza que conforma la carga.
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¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?

Demostrar el origen legal de la madera y no tener inconvenientes al momento de su
comercializacion.

¢Qué necesitamos?
1. Talonario de la guia de transporte forestal.

2. Informacién de la carga (especie, volumen y cantidad).
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4. REGISTRO DE INFORMACION EN
En la Guia de Transporte Forestal debemos detallar la siguiente informacion: EL LIBRO DE OPERACION ES

- Nombre del Titulo Habilitante

- Nombre del titular

- NUmero del permiso

- NUmero de la resolucion que aprueba el permiso
¢En qué consiste?

Sobre la carga debemos informar lo siguiente:
- Nombre de la especie de la madera

- NUmero de trozas o cuartones

- Volumen de la carga

IMPORTANTE:

Tener en cuenta que éstos documentos de gestion: Lista de trozas, Guia de
transporte forestal y Libro de Operaciones, son de uso exclusivo para la DEMA
aprobada. El uso indebido para legalizar madera proveniente de areas ajenas a la
DEMA aprobada, ocasiona sanciones a la comunidad.

¢Para qué se realiza?

Asegurar la trazabilidad de la madera en las diferentes etapas de aprovechamiento.

¢Qué necesitamos?

1. Libro de Operaciones.

2. Informacién detallada de la cubicacién de cada etapa del aprovechamiento
(tala, seccionado y despacho).

IMPORTANTE:

A través del Libro de Operaciones se asegura la trazabilidad de la madera desde un arbol
en pie hasta un producto elaborado (mueble, viga, poste, parihuelas, etc.), y sirve para
saber el origen legal de cada producto forestal. Su uso es de caracter obligatorio de
acuerdo a la legislacion forestal vigente.

Unidad 3. Gestién Documentaria
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¢Y como iniciamos esta accion?
La realizaremos con las siguientes actividades:

ACOPIO DE BLOQUEADO DESPUNTADO ACOPIO DE
TROZAS O ASERRIO LA MADERA
PRINCIPAL ASERRADA
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1. ACOPIO DE TROZA

60

Acopiar las trozas que llegan del bosque a un lugar de almacenaje temporal hasta su
transformacion.

¢Para qué se realiza?

Tener las trozas listas para ser transformadas en el producto deseado.

¢Qué necesitamos?
1. Barreta

2. Motor winche o cargador forestal o cargador frontal.

Unidad 4. Transformacién del Producto Forestal

2. BLOQUEADO O ASERRIO PRINCIPAL

Realizar los primeros cortes laterales a la troza.

¢Para qué se realiza?

Obtener blogues dimensionados o tablas, que serviran como base para continuar
dandole valor agregado a la madera.

¢Qué necesitamos?

1. Sierra cinta sin fin 2. Aserradero portatil 3. Carro porta trozas

RECUERDA

Para obtener un corte exacto, continuo y de calidad pareja, es necesario tener bien afilada
la sierra; asimismo, se recomienda que el personal responsable, verifique constantemente
el rendimiento de las trozas obtenidas.
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3. DESPUNTADO

62

¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?

Determinar el largo de la pieza de madera.

¢Qué necesitamos?

1. Maquina despuntadora 2. Sierra circular de péndulo

Unidad 4. Transformacién del Producto Forestal

4. ACOPIO DE LA MADERA ASERRADA

¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?

Facilitar la distribucién y/o comercializacion.

¢Qué necesitamos?
1. Estibadores (fuerza hombre) 2. Monta carga

3. Parihuelas 4. Ambiente seco y ventilado

IMPORTANTE

Un aspecto fundamental es el control de ingreso y salida de la madera aserrada. Se
debe llevar un estricto control de las cantidades seguin dimension y especie, para no tener
pérdidas econdmicas.
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¢Y como iniciamos esta accion?
La realizaremos con las siguientes actividades:

ESTUDIO ELABORACION COMERCIALIZACION
DE MERCADO DEL CONTRATO
DE COMPRA-VENTA
(comunidad-empresa)

66 67



Manual de Manejo Forestal Comunitario Maderable en Bosque Natural

1. ESTUDIO DE MERCADO

¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?

Conocer la respuesta del mercado (publico, clientes), proveedores o de la competencia.

¢Qué necesitamos?
1. Recoger informacion: cotizaciones, precio de la madera.

2. Observacion directa (como trabaja la competencia).

3. Definir como y dénde entregar los productos forestales (aserrada y/o rollizo).
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Unidad 5. Comercializacion del Producto Forestal

Para ello debemos:

a. Realizar entrevistas

- Orientadas a los potenciales compradores que deseamos que adquieran los productos.

La informacion que debemos recoger estara relacionada a:

- Precios.

- Calidad del producto.

- Costos de operacion, entre otras opiniones referente a la madera.

b. Cotizar precios

La informacién que debemos recoger esta relacionada a:
- Precios de compra y venta de madera, en rolliza y/o aserrada y en diferentes empresas que
se dedican a este rubro.

Al finalizar este estudio tendremos una mejor perspectiva sobre los costos y posibles ganancias,
con la finalidad de determinar si la operacién es econémicamente rentable y viable.
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2. ELABORACION DEL CONTRATO DE 3. COMERCIALIZACION
COMPRA Y VENTA ENTRE
LA COMUNIDAD Y LA EMPRESA

¢En qué consiste?

¢En qué consiste?

¢Para qué se realiza?

Para que ambas partes (vendedor y comprador) garanticen el cumplimento de las
cladusulas escritas en el contrato para evitar inconvenientes.

¢Para qué se realiza?

¢Qué necesitamos?
Obtener un beneficio econémico.

1. Documentacién del producto (factura, guia de transporte forestal, guia de remision,
lista de trozas).

2. Modelo de contrato (es recomendable usar el modelo establecido por SERFOR).
¢Qué necesitamos?

1. Guia de transporte forestal 2. Lista de trozas
Importante: ) o
En el contrato de compra - venta debemos especificar: SilEadlE] & QU 15 FEmIsiE
- Cémo se entregara el producto (rollizo y/o aserrado)
- Lugar de entrega
- Fecha de entrega
- Precios
- Adelantos de pago, si los hubiera

- Otras condiciones que se consideren importantes mencionar




Informacion complementaria

¢ Qué es un estudio de mercado?

« Conjunto de acciones para conocer la respuesta del publico, clientes, proveedores e
incluso de tu competencia ante un nuevo producto.

+ Analiza aspectos como: precio de los productos, modo de comunicacién y distribucion
del mismo.

¢Qué es un contrato de compra y venta?

» Acuerdo generalmente escrito, donde el vendedor se obliga a entregar lo acordado, y
el comprador a pagar el precio convenido. Se recomienda usar el modelo establecido
por el SERFOR (Revisar Anexo 2).

¢Cuales son los documentos que necesito para
comercializar mi producto forestal?

Debes tener los siguientes documentos:
« Guia de transporte forestal.

+ Lista de trozas.

* Gufa de remision.

« Factura y/o boleta.

Y ;Necesito un contrato de compra y venta de
madera para comercializar mi producto forestal?

Si, el documento debe indicar:

+ Cudl es el precio del producto final.

« Donde se entregara el producto final.
» Cuando se entregara el producto final.

SIGLAS Y ACRONIMOS

ARA: Autoridad Regional Ambiental

DAP: Didmetro a la altura del pecho

DEMA: Declaracién de Manejo

DMC: Didmetro minimo de corta

FUT: Formato Unico de Tramite

GORE: Gobierno Regional

GPS: Sistema de Posicionamiento Global

GTF: Guia de Transporte Forestal

INRENA: Instituto Nacional de Recursos Naturales

LO: Libro de Operaciones

LT: Lista de Trozas

MIDAGRI: Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
RUC: Registro Unico de Contribuyente

SERFOR: Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre
SUNARP: Superintendencia Nacional de los Registros Publicos
TUPA: Texto Unico de Procedimientos Administrativos

UM: Unidad de Manejo
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Anexo 1
DIAMETROS MINIMOS DE CORTA

~ Lima, 13 DIC. 2002

CONSIDERANDO :

Que, el articulo 16° de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre, dada por Ley N° 27308,
dispone que sélo estd permitida la extraccién d: «ipecimenes cuyo didmetro minimo de
corte y de trozas reinan las caracteristicas establecidas por el Instituto Nacional de
Recursos Naturales-INRENA, de acuerdo al Reglamento de la Ley Forestal y de Fauna
Silvestre;

Que, el numeral 3.33 del articulo 3° del Reglamento de la Ley Forestal y de Fauna
Silvestre, aprobado por Decreto Supremo N° 014-2001-AG, define el diametro minimo de
corta como aquel que indica la madurez productiva, técnicamente medido a una altura de
un metro con treinta centimetros a partir del suelo, que deben tener los arboles de las
especies maderables que se van a aprovechar;

Que, el inciso “k” del articulo 363° del Reglamento de la Ley Forestal y de Fauna
Silvestre, aprobado por Decreto Supremo N° 014-2001-AG, establece como infraccién en
materia forestal, la tala de drboles que no retinan los didmetros minimos de corta;

N Res Que, en este sentido, a efectos de asegurar la capacidad de crecimiento del bosque y
i en cuenta que la corta anual para el aprovechamiento de madera cc plada en
jos Planes de Manejo Forestal, se fundamenta principalmente en las caracteristicas de
desarrollo diametral de las especies forestales, es necesario establecer los didmetros
minimos de corta;

Que, asimismo cabe precisar que procederd la corta de la madera por debajo de los
4 didmetros mini que establ esta resolucion, siempre y cuando los planes de manejo
£ forestal asi lo sustenten, siendo un requisito indispensable la aprobacién previa de la

] <Direccion General Forestal y de Fauna Silvestre; y,

K En uso de las facultades conferidas en el inciso “j” del articulo 8° del Reglamento
de Organizacion y Funciones del INRENA, aprobado por Decreto Supremo N° 046-2001-
AG.

Pagina 1

SE RESUELVE:

Articulo 1°.-Fijar a nivel nacional los didmetros minimos de corta para las especies
forestales que figuran en ¢l Anexo adjunto, el cual forma parte de la presente Resolucién.

Articulo 2°.-Autorizar la tala de las especies fo les con did inferiores a

£/los dia 0s mini de corta establecidos en el articulo 1°, siempre y cuando los planes

de mancjo asi lo previa aprobacion de la Direccion General Forestal y de Fauna
Silvestre.

Articulo 3°.-Encargar el plimi de la p Resolucion a la Direccién

General Forestal y de Fauna Silvestre y las Administraciones Técnicas de Control Forestal
" y de Fauna Silvestre.

Registrese y Comuniquese,

DAY

Ing. Matias Prieto Celi
Jefe del INRENA.

25 NATURALES

INSTITUTC I

FE
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Nombre de las Especies

MODELO DE CONTRATO DE COMPRAVENTA

NO
Comun Cientifico DAP (cm)
Especies de selva
01 Quillobordén Aspidosperma subincanum 38
02 Alcanfor Cinnamomun camphora 41
03 Andiroba Carapa guianensis 41
04 Cachimbo Cariniana domesticata 41
05 Capirona Calycophyllum spruceanum 41
06 Carafa Protium carana 41
07 Chontaquiro Diplotropis sp. 41
08 Congona Brosimun sp. 41
09 Diablo fuerte Podocarpues glomeratus 41
10 Estoraque Myroxylon balsamun 41
11 Huamansamana Jacaranda sp. 41
12 Itahuba Mezilaurus itauba 41
13 Nogal negro Juglans spp 41
14 Quinilla Manilkara bidentata 41
15 Topa Ochroma sp 41
16 Ubos Spondias mombin 41
17 Ulcumano Podocarpus sp. 41
18 Yacushapana Terminalia sp. 41
19 Capinuri Clarisia biflora 46
20 Copal Protium sp. 46
21 Cumala Virola sp. 46
22 Huayruro Ormosia sunkei 46
23 Loro micuna 46
24 Marupa Simarouba amara 46
25 Moena (Todas) Aniba sp., Nectandra sp. Ocotea sp. 46
26 Requia Guarea trichiloides 46
27 Tahuari Tabebuia sp. 46
28 Aguano masha Paramachaeruim sp., Huberodendron sp. 51
29 Azucar huayo Hymenaea spp. 51
30 Huimba Ceiba pentandra 51
31 Pashaco Schizolobium sp. 51
32 Shihuahuaco Coumarouna odorata 51
33 Pumagquiro Aspidosperma macrocarpon 53
34 Copaiba Copalifera reticulata 56
35 Ishpingo Amburana cearensis 56
36 Catahua Hura crepitans 60
37 Alfaro / Lagarto caspi Calophyllum brasiliense 61
38 Tornillo Cedrelinga catenaeformis 61
39 Lupuna Chorisia integrifolia 64
40 Cedro Cedrela odorata 65
41 Caoba Swietenia macrophylla 75
42 Las demas especies 41
Especies de costa
43 Guayacan Tabebuia sp. 25
44 Hualtaco Laxopterigium huasango 30
45 Palo Santo Bursera graveolens 30
46 Pasayo Eriotheca ruizu 30
47 Algarrobo Prosopis sp. 30
48 Huarapo 30
49 Otras 30
Pagina 3
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CLAUSULA SEGUNDA: DEL OBJETO DEL CONTRATO

Pot la suscripoion dol presents contrato & COMUNIDAD VENDEDORA se obikga 3 vender a
EMPRESA COMPRADORA (mcScar & o9 co drdoles 05 00 (5% 0 3 (e 00 10C0n ) S0 18 especes
Concritas en of Amxo que 1OMa Dare del oesent Contrand (rdokes COMO o le compar vanty).
CLAUSULA TERCERA: REQUISITOS PARA LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO

31  Formam pane del prosenie coniio oS Que deben como
CONCCION DArR 54 SUBCPOON y Que 5o Jetalilan on l0s Numeries sguentes

A2 Als trma Sel contato, s COMUNIDAD VENCEDORA cebe presentar:
00 pOSer St 2O dul oG

del precents contralo
ceu-ou. (rocs ) QU ADFUEED B DENMINO y CHAN G Mared.
33 Ala i dol convato, la EMPRESA COMPRADORA debe Dresentar

represantarte legal, logalzaso.
¢ Copia de ia ficha RUC vigerte de o EMPRESA COMPRADORA.
d. Carta flonza.

CLAUSULA CUARTA: DEL MONTO A PAGAR
4.1, Las potes acuerdan que ef monto lolal 8 pagr por 103 Arboles que O maters del

oMo (368 en phe y10 & pie del toodn) es (indicar o vaky
-Moblllaufmn ol procio por medro Gubso rol20 y of
volummer obimraco)

42 Lphsta de proco por espece SOM0 propuesta por o regente y 32rctada en Asamblen,
Sendo pane Sl grosente CoNrto,

43 Parh of chicuio del volumen de madens rollza, se bizard b “Tebla de cubicackn du

reakzados previo acuesdo entre 108 cublcadores de ambias partes.

T GLAUSLAA QUINTA: DE LA FORMA DE PAGO

I-,- 51 Las partes acuerdan Que o DIgO %0 on moneda A aoserdan
7 S wate sa olectidza por o monko (sadelar o ox one [ pwcial. De ser parcial se
SHDICHrns un CAONOQMIMA G COMUN BCLT0, Gui oM Pine del Cresenty COMYINo

52 L form de pogo PO realzarse on electve yo Sepoans a I cuenty comante de la
COMUNIDAD VENDEDORA, conforme af sigutonte detalio:

a Cuando e pago 3¢ realce en efoctvo, osle serd efectundo por B EMPRESA
COMPRADORA 2
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b Cusndo ol pago e feaiice & Wavis de depisto. & EMPRESA COMPRADORA
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nombie) Cuyo thudlar es by VENDEDORA.

GLAUSULA SEXTA. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
01  Durarte la vigencis del corrate. s COMUNIDAD VENDEDORA asume las sigudentes

ohigacones.
" Ewm.“uﬁnﬁww'mawahmu
Sardn sugetas & aprovechamienio en ol Manco del presents Contrato y Gue figuran on of

Arexs)
muu-mwmumuaunu.mw
¥y s Qs e reakcen on o marco oot plan du

Bpeotado
Cumpler con les cbb L on L reschachn que oirgs of penmie de
MW(WW“WM
Emite y eotrogar s guias de forestal para of do loa
POAXIS Sprvechados en e marco del presente conato y que Sguran en Anexo.
Garartzac la parsaoacdn del regents forestal en ls sctvidodes matens del presente

conratd
f Bandar s tachdades o b EMPRESA COMPRADORA para el ingreso de oquipos,
maquinarias y medos de Warapone para la tale 30 retio de las lrozes cusndo

e P o

comesponda

g Cumpir con o estatiocds en & Mosiocon fometal y de faene sivestre, y demis
normas ambureales vy

(Afadir oras Que 56 Scusedon)

62 Duronte la vigonca do! contrato, o EMPRESA COMPRADORA swwme las sguenies
2 Tumbar y extroer o8 Seboles cBj%S SO SrOVOChamerio o ACUNSo i presenis

contrand y Que fguran en Anexo
(Este Morai 5a WAZs 5060 CUBNGD 1 veid 05 o FDOYS on pve)

8 Contar con mans do cbea calfcada, maquirans y equipo forestal Necesano, y medos
PR fumbie, exirper y Yarapons s malers del
contrata, & fn de g izar s corecta y ey e les matena
O¢f presente contraio.

(st Mora) 90 vt 2o £000 Cuando Ia venta et de drboks un p)
€ Extrawr lon Mboles chmio 00 do sumeda ol Yo
- Arero.

(Este Moral 5o UEZS 5040 cuandD 13 vwenta &F de MDONS 3 ple de Tocdn)

¢ Pagar a b COMUNIDAD VENDEDORA por 108 arboles aprovechiados de acuerdo a la
forma de pago e3tatlecids an ¢ presarts conlrato

# Cumple con s
forestales mmumhwb—-mynumu
Obyeto del presenta cONMal0, tales come
s Consine vias de armasire. 103005, CATN0S 00 EAACCKN y Puentes: Beafiados.

o Restzor b corta de drbols MAzando s CNCoL. MagANass ¥ eqUEOs
permisdca
*  Uthaar mechos 00 ransponi permidos
o Tomar s scciores » B da m s ~
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W/ {Adady oiras Que se douerdon)
64 ummmmmumumm
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CLAUSULA OCTAVA SOLUCION DE CONTROVERSIAS
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GLAUSULA NOVENA: CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

De scverdo ol artiouio 1315 ded Cadigo Civl of o fomuto © 18 fuerza maycr o8 18 cousa no
on un evenio . quo Impice la

o0 & la ° mmmmommm

o onie LoN¥a w0 cmgr o oguetan 0 18 accibn del
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CLAUSULA DECIMA' DI LAS GUIAS DE TRANSPORTE FORESTAL

101, La COMUNIDAD VENDEDORA. su reprassniarte o ragente. #s ol emsor de 1 guia de
transpore forestal, sendo of Unico OUIBGS Dard Su INNaS y emestn, conitems B I
maumv”u%mh%‘mﬂy«rmm
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102 mmmwoummmanwy
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SIAUSULA DECIMO PRIMERA, INICIO DE OPERACIONES
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CLAUSULA DECIMO SEGUNDA: DE LA SUPERVISION DE LAS OPERACIONES

121 Ls EMPRESA COMPRADCRA s comgy o do 2 la COMUNIDAD
VENDEDORA sobre e de las

122 La COMUNIDAD VENDEDORA, su ropresantanie o teginte, lendd b facullad de
SPeCCONr, evaludr y supervisa las operaciones kresties de s EMPRESA
COMPRADORA, como ol dela d

g

121 En caso la COMUNIDAD VENDEDORA funers obsenvacones © redamon podrd deyar
constancia de oflo en of At comespandiente Cuyh COpia serd enviods ol EMPRESA
COMPRADORA para bos De b COMUNIDAD
wummmmwumoummaww
comuntadio 0 1 gue haga sus veces en Ia ARFFS.

124 umumy-cmwvsmmw
20 Sef conato parn con of Estado.

CLAUSULA DECMO TERCERA. GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO

En oo del a EMPRESA COMPRADORA ctorgs

mmwwdmmsawumum © documents Qo
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CLAUSULA DECIMO CUARTA RESPONSABALIDAD SOLIDARIA

! La EMPRESA COMPRADORA es resporsatle soldana con la COMUNIDAD VENDEDORA por
vmmmbwm ab‘nm LA EMPRESA
COMPRADORA s LR
RIUMIEOS N of CoMaa, mwmﬁﬂmvm
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alss

yLACO VENDEDORA ante of Estado.
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dmawummnam-.wwulmma
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© DE LA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES
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|
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