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1. Resumen

Los bosques naturales enfrentan presiones, sin embargo, a
nivel global, las Plantaciones Forestales Comerciales (PFC)
representan un 3% del drea forestal total y solamente 2% a
nivel de América Latina (FAO, 2020); Sin embargo, estas PFC
suministran el 46% de |la madera industrial en rollo a nivel
mundial (FAO, 2022). Por otro lado, la demanda de productos
madereros procesados primarios aumentard un 37% para el
ano 2050 en un escenario base, pudiendo llegar hasta un 49%
si se acelera la transicion hacia la bioeconomia, (FAO, 2024)

El Peru tiene 73.24 millones de ha de bosques (57.3% territorio
nacional) y contribuyen con 1.1% PBI (INEl & SERFOR, 2021). A
nivel nacional, se haidentificado una superficie de tierras con
potencial para plantaciones forestales comerciales de 10.87
millones de ha, representando el 8.5 % del territorio nacional
(SERFOR, 2025), esta disponibilidad de tierras garantiza la
escalabilidad para consolidar un sector en crecimiento. En
el aspecto econdmico pueden aportar a cerrar la brecha
del balance comercial del Perd, en el aspecto social y
ambiental segun el estudio elaborado por el Centro para la
Investigaciéon Forestal Internacional-CIFOR (Guariguata et
al., 2017) reconocen que las plantaciones forestales son una
oportunidad generacion de empleo directo e indirecto y que
ayuda en la recuperacion de dreas degradadas.

Por otro lado, la inversién en PFC en América del Sur ofrece
Tasas Internas de Retorno (TIR) superiores al 12%, superando
significativamentelosrendimientos de mercados tradicionales
en Europa o Estados Unidos (3-7%) (Cubbage et al., 2022).
Este diferencial de rentabilidad, sumado a la capacidad de
captura de carbono, posiciona a las PFC como un elemento
estratégico para el cumplimiento las medidas del Plan
Nacional de Competitividad y productividad 2024 - 2030
especificamente la Medida de politica 2.5 Gestion sostenible
y puesta en valor de los recursos naturales y servicios
ecosistémicos, los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050, la Politica Nacional del Sector Forestal y de
Fauna Silvestre y de los compromisos internacionales (ODS) y
las CND'.

'Contribuciones Nacionalmente Determinadas.

Motor de competitividad,
cierre de brechas y valor
publico al 2050.

Transformacién del sector
forestal como estrategia
nacional para cerrar
brechas de balanza
comercial,empleo y cumplir
compromisos nacionales e
internacionales.

A nivel internacional, en
el 2022, el sector forestal
dio empleo a al menos 42
millones de personas en todo
el mundo, lo que representd
aproximadamente el 1,2 por
ciento delempleo total. Las
mujeres representan el 25
por ciento de esta fuerza
laboral total. (Lippe et al.,
2026).

La propuesta estratégica
es promover la creacion de
un ecosistema de inversion
en PFC donde los incentivos

diferenciados movilicen
capital privado para generar
empleo formal, mejora de
la infraestructura logistica
y conservacion de servicios
ecosistémicos.




A nivel nacional, se ha logrado identificar una
superficie de tierras con potencial para plantaciones

forestales comerciales de:

10.87

millones héctareas -
Lol

Representando = ~ %

1 8.5% del

territorio nacional
(SERFOR, 2025).

LEYENDA

Red Vial Nacional
Rios Principales
Area potencial para plantaciones

Limite Departamental

s

SUPERFICIE POTENCIAL PARA PLANTACIONES
FORESTALES COMERCIALES POR ECOZONA

N°| ECOZONA | COLOR SUPERFICIE
Ha %
Costa 2,377,535.3 219
2 Sierra 4,407,540.8 40.5
3 Selva 4,084,898.7 37.6
Total 10,869,974.8 100

2. Contexto

La demanda global de productos forestales estd
enuna fase de expansién estructural (FAO, 2024).
El Peru posee ventajas ecoldgicas comparativas
inigualables (suelos y clima) que garantizan
turnos de rotacién cortos y alta productividad
(Guariguata et al., 2017).

2.1 Balanza Comercial: Actualmente, el pais
desaprovecha el potencial de abastecer su
propia demanda, existe un déficit enla balanza
comercial del sector forestal maderable de 581.7
millones de USD/aro en promedio (SERFOR,
2021).En contraste, paises como Argentina logran
cubrir sudemandainterna (Aguerre et al., 2019) &
(Denegriet al., 2023)

2.2 Bonos de Carbono: La

integracion de
esquemas de pago por servicios ecosistémicos
puede elevar la rentabilidad de proyectos

marginales,  convirtiéndolos en  activos
financieros atractivos desde el inicio del ciclo
(Chidiak et al.,2003)

2.3 Valor Publico: El desarrollo de PFC genera
una externalidad positiva en la infraestructura
regional (puertos y carreteras) y es un motor de
empleo formal en zonas rurales, contribuyendo
directamente a la modernizacién y economia
del pais.



3. Recomendaciones de politica

Para que el Peru consolide su posicionamiento como destino
de capital forestal privado de largo plazo, el gobierno debe
priorizar cinco ejes de accién con impacto directo sobre la
decision de inversion.

3.1. Marcos de promocién regionalmente diferenciados

Disenar instrumentos especificos por region considerando
aptitud ecoldgica, destino de la plantacion (industrial vs.
servicios ambientales) y escala del productor. Un andlisis
previo de condiciones ecolégicas, modelos de manejo y
mapeo de actores permite desplegar incentivos con mayor
eficacia y menor dispersion de recursos.

3.2. Plataformas de inversién publico privadas

Implementar vehiculos de inversidon con participacion estatal
que mitiguen riesgos politicos y ambientales sin requerir
adquisicion plena de tierra. Incluir garantias parciales para
proyectos con certificaciones forestales internacionales vy
priorizar integracion con cadenas industriales existentes.

3.3. Integracioén de servicios ecosistémicos

Desarrollar registros nacionales de proyectos forestales
con metodologias estandarizadas que permitan acceso
anticipado a ingresos por carbono. Establecer criterios
ambientales obligatorios y ordenamiento territorial para
prevenir impactos negativos sin desincentivar la inversion
privada.

3.4. Reduccion de costos logisticos

Vincular la zonificacién de plantaciones con infraestructura
de transporte (puertos, ferrocarriles, carreteras). Desarrollar
mapas de aptitud logistica usando el indice de Desempefio
Logistico del Banco Mundial y coordinar desde el gobierno
central las inversiones en conectividad forestalindustrial.

3.5.1+D Forestal aplicado

Financiarinvestigacion en mejoramiento genético de especies
nativas de alto valor (bolaina, capirona, cedro), sistemas
de silvicultura intensiva y tecnologias de procesamiento. El
conocimiento técnico es un factor competitivo critico que los
paises lideres ya han internalizado.

Se promueve un Retorno
Social de la Inversion (ROI)
social sostenible para
el ciudadano peruano
creando un Ecosistema de
Inversion en PFC.

El Peru se encuentra ante
una oportunidad histérica
de transformar su vasto
territorio de aptitud
forestal en un HUB DE
COMPETITIVIDAD GLOBAL
a través de la promocion
de Plantaciones Forestales
Comerciales.
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