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Un activo real de largo plazo con retornos superiores, impacto 
en carbono y ventajas estructurales únicas.
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2.1   Demanda global con oferta restringida

La demanda global de productos forestales 
se expande sostenidamente impulsada 
por la construcción, la industria textil 
y la bioenergía (Food and Agriculture 
Organization, 2022). Sin embargo, la 
oferta desde bosques naturales enfrenta 
restricciones crecientes por razones de 
sostenibilidad, moratoria (EURD) y logística. 

Las plantaciones forestales1 a nivel global 
cubren aproximadamente 131 millones de 
hectáreas, lo que representa el 3 % de la 
superficie forestal mundial, en el caso de 
Sudamérica representa 2 % de su superficie 
forestal (Food and Agriculture Organization, 
2020); Sin embargo, estas áreas suministran 
el 46% de la madera industrial en rollo a 
nivel mundial al 2020 (Food and Agriculture 
Organization, 2022). La demanda seguirá 
ampliándose y con ella, el valor de los 
activos forestales productivos.

2.2  Captura de carbono: un segundo flujo 
de ingresos en consolidación

Los proyectos forestales elegibles bajo 
estándares voluntarios de Carbono o 
VCS (Voluntary Carbon Standard) y Gold 
Standard están generando ingresos 
adicionales por captura de CO2 que mejoran 
sustancialmente el TIR del proyecto. Latino 
América representa más del 18% del volumen 
total de créditos de carbono en circulación 
a nivel global, nuestra región tiene un 
potencial importante como generadora 
de créditos de carbono, principalmente 
debido a bosques tropicales y su potencial 
energético (Elorza et al., 2023).

La integración de servicios ecosistémicos 
—regulación hídrica, biodiversidad 
y carbono— en el modelo financiero 
transforma un activo de largo plazo en un 
portafolio de ingresos múltiples, mejorando 
los flujos de caja tempranos y reduciendo 
el período de recuperación de la inversión 
(Chidiak et al., 2003).

1 Plantación forestal: Bosque manejado intensivamente y compuesto por una o dos especies de edad uniforme y espaciamiento regular.

Las plantaciones forestales comerciales constituyen una clase de activos real con características 
diferenciales: combinan retornos financieros atractivos (TIR superiores al 12% en América del Sur), 
flujos de ingresos diversificados —madera industrial, biomasa y créditos de carbono— y una demanda 
global estructuralmente creciente que los bosques naturales ya no pueden satisfacer (Cubbage et 
al., 2022). La selección de especies de rápido crecimiento como eucalipto, pino y acacia predomina 
en regiones competitivas (Gautreau, 2015).

A diferencia de mercados maduros como Estados Unidos o Alemania, donde los retornos oscilan entre 
3–7% con menor riesgo; en Perú y el resto de América del Sur ofrecen mayor rentabilidad financiera 
a menor costo de la tierra y de mano de obra (Cubbage et al., 2022), utilizando los mecanismos de 
asociaciones y/o convenios se reduce la inversión en la tierra. El acceso a esquemas de carbono en 
expansión (Chidiak et al., 2003) y acceso a plataformas de inversión público-privada que mitigan 
riesgos políticos y regulatorios (Silva et al., 2024) (Gautreau, 2015). Para inversores nacionales e 
internacionales, este sector representa un vehículo de diversificación con baja correlación con los 
mercados de capitales tradicionales.

La prospectiva sobre plantaciones forestales: La demanda de productos madereros procesados 
primarios aumentará un 37% para el año 2050 en un escenario base, pudiendo llegar hasta un 
49% si se acelera la transición hacia la bioeconomía (Food and Agriculture Organization, 2024). 
Las primeras posiciones en este mercado capturarán las mayores rentas de largo plazo, tanto en 
valor de madera como en la valorización creciente de los servicios ecosistémicos que los mercados 
internacionales de carbono ofrecen.

2.  Contexto de Inversión — ¿Por qué invertir ahora?

1.  Resumen Ejecutivo — Elevator Pitch
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2.3   Ventajas competitivas del territorio peruano

En Perú posee ventajas para lograr un crecimiento de plantaciones forestales; además de tener 
condiciones favorables para la producción de madera con especies nativas y exóticas de rápido 
crecimiento, debido a su gran variabilidad ecológica que puede favorecer la diversificación de 
especies pudiendo atend|er la demanda potencial del mercado y se pueda aprovechar experiencia 
previa en la validación de paquetes tecnológicos para algunas especies de rápido y mediano 
crecimiento (Guariguata et al., 2017).

Según Revilla-Chavez et al (2021) la especie bolaina blanca en Ucayali es competitiva al momento 
de elegir especies para un programa de producción y la especie eucalipto en la región altoandina 
obtiene buenos resultados en productividad y energía (Cardoso Villacorta & De la Torre Bassauri, 
2016).

Señal del mercado:

	≫ La concentración geográfica de inversiones en el noreste argentino (Denegri et al., 2023) 
y el sur de Brasil (Silva et al., 2024) demuestra que los grandes capitales ya identificaron 
América del Sur como la frontera de rendimiento forestal global. 

	≫ El Perú, con mejores condiciones ecológicas en múltiples regiones y con condiciones 
favorables para la producción de madera con especies nativas y exóticas de rápido 
crecimiento representa una gran oportunidad .

	≫ En brasil, la actividad desarrollada en áreas plantadas representó el 84,1% del total (aprox. 
7,000 millones de dólares), mientras que el extractivismo vegetal en áreas naturales fue 
15,9%; ademas de atender a demanda interna es el mayor exportador mundial de celulosa.
(Servicio Forestal Brasileño, 2024).

3.  Consideraciones para recomendación de inversión

3.1   Normativa Forestal y Seguridad Jurídica 

El marco normativo vigente bajo la Ley Forestal y de Fauna Silvestre (Ley N° 29763) y el SERFOR 
establece los mecanismos para plantaciones y en concesiones de reforestación. El Estado Peruano 
tiene establecidos diversos mecanismos que permiten contar con seguridad jurídica, como es el 
programa de concesiones forestales en tierras previamente categorizadas con más de 25 años de 
funcionamiento; adicionalmente, se pueden establecer mecanismos con garantías internacionales 
para la inversión. 

Se cuenta con un Registro de plantaciones forestales como activo verificable ante el sistema 
nacional.

3.2   Proyectos público-privados como vehículos de inversión

Un vehículo de inversión a considerar son las plataformas de proyecto de inversión público-privado 
que permitirán acceder al sector sin requerir adquisición plena de tierra, reduciendo la exposición 
de capital inicial y el riesgo técnicos políticos (Silva et al., 2024) (Gautreau, 2015). Los modelos más 
robustos incorporan:

	• Fondos de inversión en (fondos de pensiones, aseguradoras) como vehículo estructurado.
	• Esquemas usufructo forestal con garantías parciales del Estado para proyectos certificados.
	• Alianzas estratégicas con actores claves que permitan integración vertical caracteriza 

inversiones exitosas.
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Tasa reducidas de impuesta a la renta (*) Incentivos SERFOR
Empresas con ingresos netos en el ejercicio 
gravable no superen las 1,700 UIT se aplicará 
una tasa de impuesto a la renta de 15%hasta 
el año 2030.

Programa Bosques Productivos Sostenibles (BPS) 
del SERFOR MIDAGRI, impulsa la inversión en 
plantaciones forestales comerciales en comunidades, 
asociaciones y pymes, para generar empleo, reducir 
importaciones y aumentar la producción nacional 
de madera.

Financiamiento AGROBANCO-AGROPERÚ Ley de Promoción de la Amazonía
Programa Plantaciones Forestales y/o el 
Programa de Financiamiento Directo para 
las Cadenas Productivas Forestales No 
Maderables Priorizadas.

Agrobanco a través del programa de acopio 
del Fondo Agroperú brinda  financiamiento 
para mejorar la productividad para cerrar las 
brechas de acceso al crédito.

Impuesto a la Renta (IR) Diferenciado para 
actividades de transformación de cultivos nativos y 
alternativos, lo que abre una ventana para productos 
forestales no maderables. Exoneración del IGV: Esto 
reduce significativamente los costos operativos 
de maquinaria forestal y logística local y Reintegro 
Tributario.

(*) Ley N.° 31110 (Ley del Régimen Laboral Agrario y de Incentivos para el sector agrario y riego, agroexportador y agroindustrial, del 31 de diciembre de 2020).

4.  Mensajes Clave: Oportunidades y Mitigación de Riesgos

4.1   Oportunidades actuales

	• Demanda doméstica insatisfecha: el Perú importa madera aserrada y tableros a pesar de tener 
el potencial de autoabastecerse, lo que garantiza mercado interno para la producción nacional.
(Déficit del sector forestal maderable es 581.7 millones de USD/año en promedio (SERFOR, 2021) 

	• Demanda internacional en crecimiento entre un 37% a 49% para el año 2050, el mejor escenario 
considera la transición hacia la bioeconomía.

	• Especies de rápido crecimiento disponibles en las diferentes regiones del Perú.
	• Expansión del mercado voluntario de carbono: proyectos forestales peruanos certificados bajo 

REDD+ y ARR (Afforestation, Reforestation, Revegetation) pueden generar importantes ingresos 
por tCO2/ha/ciclo.

4.2   Matriz de mitigación de riesgos

Elaborado por SERFOR — Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre | MINAGRI · Perú · 2026

3.3   Beneficios tributarios y financieros actuales

El sector forestal en el Perú cuenta con instrumentos de estímulo que el inversionista puede incorporar 
en su modelo financiero:

Tipo de riesgo Estrategía de mitigación
Riesgo de mercado / precio Integración vertical con cadenas industriales y 

contratos con actores claves. Certificaciones FSC/PEFC

Riesgo climático y biológico Diversificación de especies (bolaina, teca, eucalipto) 

Riesgo regulatorio / gobernanza Salvaguardas ambientales y sociales

Riesgo de liquidez (largo plazo) Estructuras mixtas con ingresos de carbono que 
mejoran el flujo de caja

Riesgo social / territorial Modelos de asociatividad con comunidades y 
productores locales
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ANEXOS



Anexo A: Régimen de gestión de la plantación de árboles y Tasa de Retorno


