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Una revisión incluyendo investigaciones de América del Sur, América del Norte, Europa, Asia y Oceania.

Resumen
La inversión privada en plantaciones forestales comerciales ha mostrado patrones divergentes entre 
economías desarrolladas y emergentes durante 2010-2024. La evidencia se concentra principalmente 
en América Latina y parcialmente en Estados Unidos, China y Australia, e información sobre Singapur, 
Japón, Alemania e India. Los hallazgos revelan que las tasas internas de retorno (TIR) más altas se 
registran en América del Sur (superiores al 11%) y el sudeste asiático (más del 20%) mientras que las 
plantaciones en Estados Unidos y Europa presentan retornos menores (3-7%) pero con menor riesgo 
financiero.

Las tasas internas de retorno (TIR) más altas a nivel internacional se registran en América del Sur y 
el Sudeste Asiático (Entre 11% a 20%).
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Problemática

La demanda global de productos forestales 
continúa en expansión, mientras que el suministro 
de bosques naturales enfrenta restricciones 
crecientes por sostenibilidad y logística (Barua et 
al., 2014).  Según FAO (2020) y (2022) las plantaciones 
forestales comerciales representan menos del 3% 
del área forestal global, pero proporcionan más 
del 46% de la madera procesada, evidenciando su 
rol crítico en la seguridad de suministro industrial. 
Sin embargo, la atracción de inversión privada 
a largo plazo en este sector enfrenta desafíos 
particulares: períodos de rotación extendidos, 
exposición a riesgos climáticos y biológicos 
(Cubbage et al., 2022), volatilidad en precios de 
tierra y madera (Chudy et al., 2020) y complejidad 
regulatoria variable entre jurisdicciones. La 
reformulación de políticas forestales tienen que 
considerar: Analizar el impacto de dejar áreas con 
potencial sin desarrollar como ha ocurrido con  
la concentración geográfica de inversiones en 
regiones específicas como el noreste de Argentina 

(Denegri et al., 2023) y el sur de Brasil (Silva et al., 
2024); Minimizar el impacto en la disminución de 
retornos de inversión de las especies plantadas 
(Cubbage et al., 2020) y mediante el uso de 
paquetes tecnológico existentes ya aplicados en 
el territorio y Promover la creacion de mecanismos 
para permitir el acceso a tierra para inversionistas 
extranjeros en mercados emergentes (Silva et al., 
2024). 

Los estudios analizados indican la importancia 
de establecer mecanismos de promoción 
diferenciados por región según potencial 
forestal y destino de plantaciones (industrial, 
servicios ambientales, o combinación); como las 
plataformas de inversión pública-privada han 
permitido inversiones importantes sin necesidad 
de transferencia de propiedad plena; y que un 
complemento importante en estas plataformas 
es incluir los servicios ecosistémicos y el pago por 
captura de carbono.

Hallazgos principales

Rendimientos financieros y escala de inversión

Los rendimientos financieros varían 
significativamente por región. En América del Sur 
en general mostró TIR superiores al 11% (Cubbage et 
al., 2020). El sudeste asiático presentó TIR superiores 
al 20% (Cubbage et al., 2022). En Estados Unidos y 
Europa retornaron entre 4-8%, aunque con menor 
riesgo financiero y mejor infraestructura (Cubbage 
et al., 2020).
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Factores legales y de gobernanza

Los marcos regulatorios estables emergen como 
determinantes críticos.

La corrupción representa un determinante 
significativo en países no-OCDE, mientras que en 
países OCDE los aranceles e incentivos estructurados 
son más relevantes (Korhonen et.,2014).

Incentivos económicos y competitividad

Los incentivos fiscales operan como mecanismo 
centrales de atracción

La integración al MERCOSUR facilitó acceso a 
mercados y mejoró condiciones macroeconómicas 
(Denigri et al., 2023).

Integración de cadena de valor y mercados

La integración vertical caracteriza inversiones 
exitosas.

El tamaño del mercado constituye un 
determinante significativo tanto en países OCDE 
como no-OCDE (Korhonen et al., 2014). Asímismo, 
la capacidad industrial representa otro factor 
explicativo importante (Korhonen et al., 2014).

Variables ténicas y operacionales

El crecimiento biológico y los precios de madera 
emergen como las variables más influyentes 
que impactan las TIR en inversiones forestales 
globales (Chudy et al.,2020).

La selección de especies de rápido crecimiento 
como eucalipto, pino y acacia predomina en 
regiones competitivas (Gautreau, 2051).
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Recomendación  3:  Integrar Servicios 
Ecosistémicos en Modelos de Negocio

Recomendaciones

Recomendación 2: Desarrollar Plataformas de 
Inversión Público-Privadas

Recomendación 1: Implementar Marcos de 
Promoción Regionalmente Diferenciados

Acción: Diseñar instrumentos de promoción 
específicos por región considerando: (a) potencial 
forestal basado en aptitud ecológica (Denegri 
et al., 2017), (b) destino previsto de plantaciones 
(industrial, servicios ambientales o una 
combinación) (Aguerre et al., 2019), y (c) estructura 
de articulación entre grandes, medianos y 
pequeños productores (Aguerre et al., 2019).

Implementación: Realizar un análisis previo de 
condiciones ecológicas, modelos de manejo 
aplicables, aspectos económicos y mapeo de 
actores principales antes de desplegar incentivos 
(Denegri et al., 2017). Luego del análisis se pueden 
proponer el establecimiento de beneficios 
económicos no reembolsables diferenciados por 
escala (Aguerre et al., 2019).

Acción: Implementar mecanismos que faciliten 
la conexión entre inversionistas institucionales 
(fondos de pensiones, aseguradoras) y proyectos 
forestales, sin requerir adquisición plena de tierra 
(Silva et al., 2024). (Gautreau, 2015).

Implementación: Crear vehículos de inversión 
“creativos” con participación estatal que mitiguen 
riesgos políticos, sociales y ambientales (Gautreau, 
2015). Se puede incluir garantías parciales para 
proyectos con certificaciones forestales (Barua 
et al., 2014). Priorizar integración con cadenas 
industriales existentes para asegurar demanda 
nacional e internacional (Aguerre et al., 2019).

Acción: Incorporar sistemáticamente ingresos 
por captura de carbono, regulación hídrica y 
conservación de biodiversidad en evaluaciones 
financieras de proyectos forestales (Chidiak et al., 
2003).

Implementación: Se pueden desarrollar 
registros nacionales de proyectos forestales 
con metodologías estandarizadas que permita 
facilitar acceso anticipado a ingresos por carbono 
para mejorar flujos de caja (Chidiak et al., 2003). 
Establecer criterios ambientales obligatorios y 
ordenamiento territorial para prevenir impactos 
negativos de los modelos de negocio.(Chidiak et 
al., 2003). 

Recomendación 4: Reducir Costos Logísticos 
mediante Planificación Estratégica

Acción: Vincular la zonificación de plantaciones 
con acceso a infraestructura de transporte 
(puertos, ferrocarriles, carreteras) para minimizar 
costos de transporte de productos al mercado.
(Silva et al., 2024); incluyendo acceso plantas de 
transformación y/o industrias conexas.

Implementación: Desarrollar mapas de aptitud 
logística considerando distancia a puertos, 
disponibilidad de transporte multimodal y costos 
de flete (Silva et al., 2024) considerar utilizar el 
Índice de desempeño logístico (Worl Bank et al., 
2023). La coordinación a nivel de gobierno central 
para promover inversiones estratégicas debe 
considerar conectividad con mercados nacionales 
e internacionales, capacidad de producción 
industrial, transporte, industrias conexas, 
investigación y desarrollo (I&D) para plantaciones 
forestales. (Silva et al., 2024) (Korhonen et al., 2014) 
(Barua et  al . ,  2014) .
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